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Baggrund og formal

Det gode kontorarbejdsmiljg for forskere pa
DTU skal afspejle den faglighed og dedika-
tion, der kendetegner forskernes arbejde.
Ambitionen er at skabe forskermiljger i
verdensklasse, som tiltraekker de dygtigste
talenter fra hele verden. De fysiske rammer
pa DTU skal understgtte bade innovation og
videndeling, give plads til faglig fordybelse
og styrke oplevelsen af at vaere en del af et
globalt orienteret eliteuniversitet med en
steerk faglig identitet.

Baggrund

Centralt i 2. kvadrant opfgrer DTU den nye
bygning Generisk Kontorhus B226 pa Sal-
toft Plads. Bygningen skal imgdekomme det
ggede behov for kontorarbejdspladser i 2.
kvadrant, som ikke deekkes af den eksiste-
rende bygningsmasse. Preemissen er et ge-
nerisk kontorhus, der tilbyder et inviterende
arbejdsmiljg for institutterne, og som favner
brugernes behov, uanset hvilket institut de
kommer fra. Bygningen er disponeret med
studie- og leeringsmiljg til de studerende i
stueetagen og kontorarbejdspladser pa de
resterende etager.

Formal

Formalet med denne rapport er at under-
sgge, hvilke processuelle og fysiske indsat-
ser der skal til for at understgtte attraktive
feelles kontorarbejdsmiliger og faglige ma-
desteder for forskere pa DTU.

Det gode kontorarbejdsmiljg for forskere in-
kluderer ogsa administrative medarbejdere.
De administrative grupper udggr en vigtig
del af hverdagen og arbejdsmiljget, og der-
for indgar de i analysen og anbefalingerne.

Rapporten er malrettet DTU og radgivere
for at sikre en helhedsorienteret og mere
baeredygtig udvikling af fremtidens kontor-
arbejdsmiljger for forskere.

Analysens afsaet

Analysen tager afseet i DTU Strategi 2020-
2025, Strategisk Campusplan, DTU Ker-
necampus Kultur- og identitetsanalyse samt
den indledende kernefortaelling for B226.

Datagrundlaget er baseret pd 2. kvadrants
brugere og er mdlrettet B226, men analy-
sens konklusioner og anbefalinger har en
generel relevans og kan anvendes til udvik-
ling af kontormiljger pa hele DTU.

Produkt

e Beskrivelse af brugerbehov med fokus
pa aktiviteter, rum, designmaessige
overvejelser og neerheder (kapitel 03).

e Fire anbefalinger, der indeholder suc-
ceskriterier, langsigtede mal, fordele
samt konkrete indsatser (kapitel 04).

e Arkitektoniske typologier for det gode
kontorarbejdsmiljg for forskere (kapitel
05).



Sammenfatning

Dilemmaer

Fordybelse vs. videndeling
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Individuel vs. flles identitet
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Staminstitutter vs. faelles kontorhus

Individuelle behov vs. generisk design
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Anbefalinger

Plads til fordybelse

Adskillelse af individuelle arbejdsomrader fra
sociale omrader, samt integration af sma ad hoc-
rum og omrader til fordybelse, er afgarende for,
at forskere kan opna dyb koncentration.

Mulighed for formel og uformel videndeling
Bade planlagte og spontane mgder skal under-
stgttes - f.eks. via flere sma mgderum, varierede
feellesarealer og uformelle mgdesteder, der
fremmer udveksling af idéer.

€t samlet designkoncept for et forsknings-
miljg i verdensklasse

Et helhedsorienteret design, der integrerer
arkitektur, landskab og interigr, sikrer at kontor-
miljget signalerer kvalitet og professionalisme,
der kan veere med til at tiltraekke de dygtigste
forskere, Biofilt design er med til at undersstgtte
et sundt arbejdsmilja.

Brugeroplevet kvalitet

Brugerinddragelse gennem alle byggeriets faser
er med til at skabe ejerskab til projektet, kvali-
ficere designets funktionalitet og fleksibilitet,
samt skabe en smidig ibrugtagningen.
Universelt design er med til at sikre at bygnin-
gen udarbejdes med gje for diversitet og tilgzen-
gelighed.

Arkitektoniske typologier

De arkitektoniske typologier er baseret pa behovsanalysen
og belyser forskellige rumlige koncepter og kvaliteter, der
skal veere til stede for at skabe et godt kontorarbejdsmiljg
for forskere.

Typologierne kan komme til udtryk i forskellige skalaer,
som enkeltstaende rum eller omrader og i sammenspil med
andre typologier.

Hulen - Fokus, fortrolighed og tilbagetraekning
Vidensrummet - Samtale, diskussion og videndeling
Caféen - Faellesskab, pause og socialisering

Haven - Grgnne elementer, trivsel og sundhed
Udstillingen - Inspiration, identitet og tilhgrsforhold

Vidensrummet

Det gode

m arbejdsmiljo

Udstillingen




Metode

Gennem brugerinddragelse undersgger
analysen, hvordan der kan skabes gode
kontormiljger pa DTU med fokus pa
videndeling, trivsel og forskermiljger

i verdensklasse. Der er anvendt en
kombination af kvantitative og kvalitative
metoder:

e (dende interviews med registrering af
eksisterende forhold

e Spgrgeskemaundersggelse

e Semi-strukturerede gruppeinterviews

e Mapping af brugernes visuelle
praeferencer

Viden fra relevante forskningsartikler
om kontormiljger pa universiteter satter
dataene i perspektiv og bidrager med
inspiration fra andre institutioner,

Udvalgelse af institutter
Analysen tager udgangspunkt i DTU's
2. kvadrant, der bestar af fglgende syv
institutter:

DTU Aqua

DTU Bioengineering

DTU Biosustain

DTU Fadevareinstituttet

DTU Kemi

DTU Kemiteknik

DTU Sundhedsteknologi

Tilanalysen er tre institutter udvalgt som
repreesentanter for de syv i 2. kvadrant: DTU
Bioengineering, DTU Sundhedsteknologi

og DTU Fgdevareinstituttet. Udveelgelsen
er baseret pa disse institutters behov for
kontorplads samt deres placering i bade nye
og xldre bygninger, hvilket giver en bred
erfaringsramme og afspejler behovene i
kvadranten.

Brugergrupper

For at identificere og beskrive forskelle |
behov er brugerinterviewene inddelt i fire
kategorier:

1. Phd-studerende

2. Forskere (postdoc/adjunkt

3. Seniorforskere (lektor/professor

4, Administrative medarbejdere

Inddelingen er baseret pa den tidligere
neevnte kultur- og identitetsanalyse og
er valgt, da den er genkendelig for alle
institutter pa DTU.

Pejlemarker

Med udgangspunkt i DTU Strategi
2020-2025, Strategisk Campusplan og
kerneforteellingen for B226 er der udpeget
tre pejlemeerker for analysen:

e Tveerfaglig videndeling

e Diversitet

e fForskerfaciliteter i verdensklasse
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Pejlemaerker

Tvaerfaglig videndeling

Flere og bedre muligheder for at forskere, stu-
derende og medarbejdere mgdes pa tvaers af
fagretninger, forskningsgrupper, universiteter og
virksomheder. Forskningsfaciliteter skal deles af
flere samt invitere til gget samarbejde.

Diversitet

Campus skal opleves som inkluderende og ud-
strale en omfavnelse af diversitet i bred forstand
ved at skabe trygge og inviterende rammer.

| udviklingen af de fysiske rammer, bade ude og
inde, skal der vaere fokus pa variation i de fysiske
rumligheder, sa forskellige behov kan tilgodeses.

Forskningsfaciliteter i
verdensklasse

Forskningsfaciliteter i verdensklasse medvirker
til at tiltreekke de bedste studerende og forskere
samt gge samarbejdet med forsknings- og udvik-
lingsvirksomheder.

Flere forskere, studerende og virksomheder skal
opleve, at det er vaerdifuldt for deres forskning,
uddannelse og innovation at vaere fysisk til
stede pa campus.




Behovsanalyse

Data- og videngrundlag
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Forskningsbaserede indsigter

Introduktion

Der findes kun fa undersggelser af, hvad der
udger et godt forskningsmiljg pa universi-
teter sammenlignet med den viden, vi har
om studiemiljger pa universiteter og kon-
tormiljger generelt. Alligevel er det lykkedes
at identificere relevante artikler, der belyser
forskellige aspekter, som kan bidrage til
udviklingen af gode kontormiljger pa DTU.
Konklusionerne fokuserer szerligt pa, hvor-
dan de fysiske rammer kan understgtte gget
videndeling, diversitet og forskningsfacili-
teter i verdensklasse.

Artiklerne bygger pa undersggelser fra
forskellige lande, som i vid udstraekning kan
sammenlignes med Danmark, selvom kul-
turelle forskelle bgr tages i betragtning: USA
(3), Australien (2), Danmark (1), Finland (1),
Storbritannien (1) og Holland (1).

Resultaterne fra artiklerne perspekti-

veres i forhold til de gvrige resultater fra
spgrgeskemaundersggelsen og de gennem-
fgrte brugerinterviews,

Hovedpointer

Nzerhed til kollegaer og
synlighed fremmer viden-
deling og samarbejde

Behov for at understgtte
fordybelse i abne kontor-
miljger

Brugerinddragelse
gennem hele processen
styrker funktionalitet og
ejerskab

Festetik og grgnne ele-
menter bidrager til trivsel

Professionel identitet og
personligggrelse skaber
tilhgrsforhold

Data- og videngrundlag / Forskningsbaserede indsigter



Neerhed til kollegaer og synlighed fremmer %g%

videndeling og samarbejde

Sammenfatning

e Fysisk neerhed gger sandsynligheden
for samarbejde, vidensdeling og hgjere
akademisk output,

e Synlighed og transparens fremmer
spontane mgder, videndeling og hgjere
akademisk output,

e Bygninger med flere institutter, der
fungerer som "hubs’, fremmer samar-
bejde og hgjere akademisk output,

Forskningen viser, at nar den fysiske
afstand mellem kollegaer gges, falder
sandsynligheden for samarbejde.! Det
skyldes, at hyppigheden af ansigt-til-ansigt-
mgder - som er forbundet med ggede in-
novationsresultater? - falder med stigende
afstand. Rumlige barrierer, sdsom gang-
arealer, trapper og dare, kan forstaerke den
opfattede afstand.

Tilsvarende viser studier, at en hgj grad af
synlighed - fx gennem transparens i byg-
ningen - fremmer flere tilfaeldige mader,
bade i kontorer og faellesomrader. Ved at
minimere barrierer og afstande, samt
sikre hgj synlighed gennem abne eller
transparente rum kan man gge interak-
tionen og dermed sandsynligheden for
samarbejde.’

Der findes dog en graense for, hvor dbent

man bar gare et miljg, sa behovet for for-
dybelse ikke gar tabt. Brugerinterviews
har eksempelvis fremheevet glasdgre til
kontorer og strategisk placerede, uformelle
mgdefaciliteter som en metode til at skabe
balance, der understgtter bdde samarbejde
og fordybelse.

En undersggelse, der analyserer data fra MIT
om forholdet mellem samarbejde (malt pa
publikationer og patenter) og fysisk naer-
hed, konkluderede, at “rumlig naerhed, selv
nar den ikke er et resultat af institutionel
samlokalisering, spiller en afggrende rolle for
akademisk samarbejde.”® Undersggelsen be-
meerker desuden, at det at samle forskellige
afdelinger under ét tag ikke ngdvendigvis
gger det akademiske output. Resultaterne
indikerer, at bygninger, der fungerer som
"knudepunkter”, og samler flere afdelinger,
skaber flere muligheder for tveerfagligt
samarbejde - hvilket gger produktiviteten i
form af publikationer og patenter.

Dette taler for, at B226 designes som et
knudepunkt ("hub”) med fokus pa at faci-
litere m@det mellem brugere, og ikke blot
som en samlokalisering. Det vil veere oplagt
at fokusere pd, hvordan dette kan udfoldes

i fellesarealerne pd kontoretagerne, samt i
forhold til en dben og transparent stueetage
ved indgange, fordelingsarealer og studie-
leeringsfaciliteter.
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Behov for at understatte fordybelse i Gbne kontormiljeer

Sammenfatning

o Abne, aktivitetsbaserede kontomiljger
giver blandede resultater i akademiske
miljger, idet de bade gger og reducerer
interaktionen.

»  Abne, aktivitetsbaserede kontomiljger
har ofte sveert ved at imgdekomme
forskeres behov for skeermning, fortro-
lighed og koncentration.

Design af generiske arbejdsmiljger resul-
terer ofte i abne, aktivitetsbaserede kon-
torlandskaber, hvor der tilbydes en reekke
forskellige rum, inddelt i zoner til forskellige
aktiviteter. Dette ses ogsa i stigende grad
pa universiteter. De abne kontorer er ty-
pisk inspirerede af private virksomheders
positive erfaringer med aktivitetsbaserede
miljger. Grundlaget for at adoptere denne
type plandisponering er ofte dels gnsket om
at fremme samarbejde og dels at forbedre
udnyttelsen af kvadratmeterne,

Aktivitetsbaserede og abne layout har i
nogle tilfeelde vist sig at forbedre tilfredshe-
den, samarbejdet og videndelingen.* Dette
geelder seerligt for private virksomheder,
hvor denne type layout er mere udbredt,

Implementeringen i akademiske miljger har
dog givet blandede resultater.> Studier viser
bade en gget interaktion pa grund af de
delte rum og en nedsat interaktion pa grund
af manglende afskeermning.*

Flere undersggelser peger desuden pa
nedsat effektivitet og koncentration som
fglge af ugnskede forstyrrelser.”> Disse
resultater understreger vigtigheden af
skaermning og mulighed for kancentration i
akademiske arbejdsmiljger, hvilket adskiller
sig fra andre virksomheder,

Interviews med brugergrupper pa DTU
afspejler de samme bekymringer. Mange
deltagere udtrykker utilfredshed med abne
kontormiljger. De navner problemer sadsom
udfordringer i forhold til fortrolighed, stgj og
forstyrrelser forarsaget af hyppig trafik ind
og ud af omrader. Dette geelder bade i gen-
nemgangskontorer og starre kontormiljger,
hvor man sidder sammen.,
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Brugerinddragelse gennem hele processen

styrker funktionalitet og ejerskab

Sammenfatning

e Brugerinvolvering gennem alle byg-
geriets faser understgtter, at designet
opfylder de faktiske behov, og brugerne
far ejerskab til badde beslutninger og
den feerdige bygning.

e facilitering af forandringsprocesser og
ibrugtagninger skaber de bedste for-
udseetninger for sammenhaeng mellem
vision og virkelighed.

e Post-occupancy evaluering hjeelper
med at tilpasse og evaluere pa designet
efter indflytning.

Flere artikler fremhaever udfordringer i
forhold til manglende sammenhang mellem
design, og de faktiske behov, ndr det gaelder
design af kontormiljger. Som lgsning foreslas
en iterativ designtilgang. Det vil sige, at der
lgbende indhentes feedback fra brugerne,
for at sikre, at designet stemmer overens
med den daglige brug. Dette ggres bade i
analysefasen, designfasen, projektering-
fasen, udfgrselsfasen og i forbindelse med
ibrugtagningen.

Undersggelser viser, at brugerinddra-
gelse gennem alle byggeriets faser er
afgarende for at forsta de faktiske behov
og dermed skabe arkitektur og rum, som
bade er attraktive og funktionelle.®

Deltagelsesprocesser spiller desuden en
vigtig rolle for at fremme en fglelse af ejer-
skab blandt brugerne og understgtte en god
ibrugtagning af en ny bygning. 7 Som en
artikel udtrykker det: "anvendelighed opnas
bedst ved at benytte co-design og iteration
for at skabe ejerskab over bade resultaterne
og processen.® Co-design henviser ogsa

til at inddrage brugerne i de sveere dele af
designprocessen, Tx i forhold til arealop-
timering, for at belyse udfordringerne fra
forskellige perspektiver og give medejerskab
til beslutningerne,

Endelig kan post-occupancy evalueringer
og justeringer, baseret pa brugerfeedback,
afhjeelpe eventuelle uoverensstemmelser
mellem design og anvendelse og bruges til
at forbedre fremtidige byggeprojekter.

Det er altid bedst at inddrage de faktiske
brugere, men nar det ikke er muligt, kan
repreesentative brugergrupper bidrage med
kvalificeret input. Det kreever ekstra fokus
pa ibrugtagningsprocessen, sa bygningens
potentiale udnyttes og brugerne forstar de
valg, der er truffet i designet undervejs.

| B226, hvor oplaegget er en generisk
kontorbygning, kan en gennemgdende
repraesentativ brugergruppe inddrages,
kombineret med fokus pa differentiering og
fleksibilitet til at justere brugen over tid.
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Byggefaser

Brugerinddragelse
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FEstetik og greonne elementer bidrager til trivsel

Sammenfatning

e [Estetik, sdsom farver, materialer, lys og
atmosfaere, gger trivsel, tilfredshed og
produktivitet.

e Naturlige elementer, som planter og
grgnne udeomrader, kan hjelpe med at
reducere stress.

e Grgnne elementer bar integreres bade i
feellesomrader og arbejdszoner.

e Design og interigr, der understgtter
universitetets identitet, fremmer til-
harsforhold.

Festetik spiller en vigtig rolle for at
fremme brugertilfredshed og trivsel i ar-
bejdsomrader. Ud over funktionalitet har et
rums visuelle og sanselige kvaliteter - sdsom
farver, materialer, lys og den overordnede
atmosfaere - indflydelse pa bade trivsel og
produktivitet.® Selvom kvantitative malinger
af eestetik og design kan veere tvetydige,
viser kvalitative indsigter, at aestetik spiller
en vaesentlig rolle,

Design blev ogsa fremhaevet i interviews
med brugergrupperne pa DTU som en vigtig
faktor i forhold til at skabe attraktive rum.
Her blev der lagt veegt pd, at man gerne vil

have farver, en hyggelig men professionel
atmosfeere, naturlige materialer, planter og
et samlet designkoncept for bade bygning
og interigr.

Naturlige elementer, herunder indendars
beplantning, gger bade trivsel og produk-
tivitet i arbejdsomrader. Forskning viser,

at integration af planter i kontormiljger,
samt udsigt til grgnne omrader forbedrer
koncentrationen og reducerer stress.® Til-
svarende reducerer udsigt til grgnt treethed
og gger produktiviteten. Dette understreger
vigtigheden af at integrere grgnne elemen-
ter bade indendgrs og udendars.

Placeringen af planter er ogsa vigtig - de bar
indga bade i arbejdsomrader, magdelokaler og
feellesomrader, Dette stemmer overens med
resultater, der fremheever de psykologiske
og kognitive fordele ved biofile designprin-
cipper.?

Desuden handler design ikke alene om
stetik, men om at skabe miljger, der frem-
mer fglelsen af tilhgrsforhold. Iseer for for-
skere styrker design, der afspejler universite-
tets identitet, deres tilknytning til stedet®
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Professionel identitet og personliggarelse

skaber tilharsforhold

Sammenfatning

e Standardiseret indretning kan undermi-
nere professionel identitet og en fglelse
af tilhgrsforhold blandt forskere.

e Studier viser, at frihed til at personali-
sere arbejdsomrader gger bade tilfreds-
heden og produktiviteten,

Abne, aktivitetsbaserede eller fleksible
arbejdsomrader med standardiseret indret-
ning afspejler ofte ikke den unikke karakter
af forskeres kontormiljger, som typisk er
preeget af bgger, papirer og andre faglige
genstande.

Sadan en standardisering kan vaere med til
at underminere de enkelte forskeres fglelse
af autonomi og professionel identitet,!°
som er en vigtig del af det at veere forsker.
Det kan potentielt svaekke tilknytningen til
universitetet og reducere fglelsen af tilhars-
forhold.

Studier viser, at “friheden til at tilpasse
arbejdsomrddet til personlige preeferencer
(f.eks. mabler, dekoration) er forbundet med
hajere tilfredshed med arbejdsomrédet og
gget produktivitet,”

Interviews med brugergrupper pa DTU
bekreefter, at det er vigtigt at kunne per-
sonliggare sin arbejdsplads, og at campus
generelt afspejler den professionalisme
og dedikation til forskningen, som for-
skerne faler.

| et generisk kontorbyggeri som B226 taler

det for at indteenkte, hvordan forskerne let

kan personligggre og indtage den generiske
ramme omkring deres arbejde.
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Eksisterende forhold

Som en del af undersggelsen af det gode
kontorarbejdsmiljg for forskere pa DTU, er
der gennemfgrt besgg de bygningeri 2.
kvadrant, hvor tre institutter, DTU Bioengi-
neering, DTU Sundhedsteknologi og DTU
Fgdevareinstituttet, holder til. Formalet med
besggene var at opna en dybere forstaelse
af de eksisterende kontormiljger og deres
funktion i praksis.

For at supplere denne kortleegning blev
der efterfglgende gennemfart gaende
interviews i udvalgte bygninger tilknyttet
hvert af de tre institutter. Som basis for
interviewene og for at sikre en fokuseret
rundvisning, blev de respektive institutter
bedt om at udpege bygninger eller omra-
der, i bade nye og gamle bygninger, som de
oplever som seerligt velfungerende. Under
rundvisningen blev der stillet spargsmal til,
hvilke aspekter af rummene og indretningen,
der understgtter et godt arbejdsmiljg, samt
hvilke udfordringer med de fysiske rammer,
medarbejderne oplever i deres daglige ar-
bejde.

De gdende interviews blev gennemfart

med administrative medarbejdere i nggle-
positioner, sdsom administrationschefer,
arbejdsmiljgrepraesentanter eller personer i
lignende funktioner. Disse medarbejdere har
et bredt indblik i institutternes arbejdsmilj@

og medarbejdernes trivsel og fungerer som
vigtige bindeled mellem ledelse og ansatte.
Deres erfaringer og observationer giver der-
for en kvalificeret vurdering af, hvordan de
fysiske rammer understatter eller udfordrer
det daglige arbejde.

P& de falgende sider opsummeres eksiste-
rende forhold for de tre institutter, suppleret
med udvalgte data fra spgrgeskemaunder-
sggelsen. Formalet er at give et indblik |
medarbejdernes oplevelse af kontormiljg-
erne i dag.

Data- og videngrundlag / Eksisterende forhold



DTU Bioengineering

DTU Bioengineering holder til i en reekke
forskellige bygninger, primeert i 2. kvadrant,

herunder bygning 221, 223,224, 227, 235,

samt 116Bi 1. kvadrant. Instituttet er i
vaekst og oplever derfor at veere udfordret
pa plads, bade i forhold til kontorarbejds-
pladser og laboratorier. Dette er en vigtig
opmeaerksomhed, idet der udtrykkes en
utilfredshed i forhold til bade plads, stgj og
mangel pa madefaciliteter.

Instituttets vaekst har betydet, at admini-
strationen for nyligt er flyttet fra B221 til
B116Bi1. kvadrant. Selvom der forud for
flytningen var en bekymring om, hvorvidt
administrationen ville komme for langt vaek
fraresten af instituttet, har det vist sig at
fungere ok og medarbejderne er glade for
kontormiljget i 116B.

De fleste af DTU Bioengineerings medar-
bejdere sidder i dag i de originale normal-
bygninger pa DTU, hvoraf nogle er blevet
moderniseret. De originale bygninger er
praeget af lange gange med kontorer / labs
pa begge sider. Her er udfordringen at man
mangler sma samtalerum og mgderum, idet
flere mgderum er inddraget til kontorer, P3
grund af aben-dgr politik er det ikke muligt
at bruge siddenicherne pa gangen, da snak
pa gangene forstyrrer ind pa kontorerne
(B221). Hvis man skal samtale, er det hver-
ken muligt at gare det pd kontoret eller pa

gangen, uden at forstyrre andre.

En fordel ved mange af de originale normal-
bygninger er, at forskerne kan veere taet pa
deres laboratorier. Dette giver til gengeeld
stgjgener fra ventilation mv.

Instituttet har stor variation i stgrrelsen pa
forskergrupper, med en del pa 5-7 personer
(21%) og 14-19 personer (19%).!

Langt de fleste sidder i dagi 2-3 personers
delte kontorer (59%), men en del sidder ogsa
pa private kontorer (18%).2

Stgj bliver kraftigt fremhaevet af medarbej-
dere, som vaerende en vaesentlig faktor, der
pavirker deres arbejdsmiljg negativt,” hvilket
kan skyldes, at flere sidder i eeldre bygninger.

Gode eksempler fra
DTU Bioengineering

Bygning 116B (administration)

e Arbejdsmiliget i 1168 er meget roligt,
uden stgjgener fra laboratorier.

e Her fungerer det godt med uformelle
zoner udenfor kontorerne, bade i for-
hold til at bryde gangen op og tilbyde
en anden type ophold. Dog betyder det,
at nogle veelger at holde deres dgr til
kontoret lukket,
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e Derergod plads i frokoststuen, hvilket

gor det muligt at spise frokost sammen.,

Men rummet kan ikke bruges til mader,
da det er gennemgang til kaffemaski-
nen.

e Detindre gardrum er et roligt og be-
hageligt sted at opholde sig, nar vejret
er godt, samtidig med at det er rart at
kigge ud pa de granne omgivelser fra
kontorerne.

Bygning 221

e Det fungerer godt med glasdgre ind til
kontorer, da det gar, at bygningen fgles
mindre lukket og man kan se, om folk er
tilstede, i mgde eller andet.

e Kaffestationen taet painstitutlederen,
bliver et naturligt mgdested.

e Man er glad for at have tekgkken og
frokoststue i forbindelse med et starre
mgderum, da det giver fleksibilitet.

e Udsmykningen af bygningen er noget
instituttet selv har staet for, og somer
vigtigt for medarbejderne.

Henvisninger til DTU B226 - Office Building Working
Environment Survey:
1. Spargsmdl 3, 2. Spergsmdl 4, 3. Spergsmdl 6

B221: Mgderum med foldevaeg som abner til frokoststue

Data- og videngrundlag / Eksisterende forhold



DTU Sundhedsteknologi

DTU Sundhedsteknologi er spredt ud
over en stor del af Lyngby campus. De
har bade hjemmei 2., 3. og 4. kvadrant,
herunder bygning 201, 202, 204, 208,
2058, 344, 345 B/C, 346, 346K, 349,
352 0g 423. Det er et forholdsvist nyt
institut, som har sammenbragt forskellige
forskningsafdelinger som et led i DTU's
fokus pa udvikling af life science.

DTU Sundhedsteknologi har et teet
samarbejde med bade Kgbenhavns
Universitet og Region Hovedstaden,
hvilket betyder, at medarbejdere kan veere
tilknyttet flere steder.

Fordelingen i mange forskellige bygninger
pa campus ggr, at instituttet bade har
kontorer i de originale normal-bygninger,

i moderniserede bygninger og i nyere
bygninger. Generelt er oplevelsen, at det er
sveert at samle instituttet, bade fordi man
er spredt ud, og fordi der er fa faciliteter til
at samle hele instituttet (afdelingsmader:
100-130 pers. Sociale arrangementer: 250
pers.). Seerligt de ph.d.-studerende savner
feellesskaber pa tvaers af forskningsgrupper
0g pd instituttet generelt.

Instituttet har stor variation i starrelsen pa
forskergrupper, med en del over 20 personer
(36%) og en del pa 5-7 personer (25%).

De fleste sidder i dag i 2-3 personers delte

kontorer (43%), men mange sidder ogsa

pa private kontorer (38%).2 Dette hanger
formentligt delvist sammen med, at en stor
del af besvarelserne fra spgrgeskemaunder-
sggelsen er fra senior forskere (22%).

Temperatur, luftkvalitet og lys fremhaeves
seerligt af medarbejdere som vaesentlige
faktorer, der pavirker deres arbejdsmiljg
negativt? Dette kan skyldes, at flere sidder

i eldre bygninger. Herudover er der flere,
SOm Neevner ergonomi og kontormgbler som
noget, der kunne forbedres.

DTU Sundhedsteknologi har generelt indret-
tet sig med mindre arbejdsborde (80x120
cm), hvilket fungerer godt og gar, at man kan
fa plads til flere medarbejdere.

Gode eksempler fra
DTU Sundhedsteknologi

Bygning 345

e Modulstgrrelsen i den nye del af B345
fungerer godt, idet den er mindre. £t
modul i de originale bygninger opleves
som for stort til et enkeltpersons-
kontor og for smat til et dele-kontor.
Dybden pd rummet ggr desuden, at
det er svaert at sidde overfor hinanden,
som foretraekkes af mange. | stedet ma
arbejdspladserne stilles op ad vaeggen
sa man har ryggen til hinanden.
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e Det fungerer godt med den
transparens, der er i bygningen, bade til
kontorer og mgderum.

e Det dbne trapperum bidrager til at
binde etagerne sammen og skabe en
luftighed og abenhed.

e |nstituttet har selv indrettet sma
pauseomrader pa gangen med blgde
mgbler, som fungerer godt til at
understgtte tilhgrsforhold og uformelle
mader.

e P32 sal findes et starre lukket kgkken
med ca. 20 siddepladser, og med
foldeveeg ind til et mgderum (45-50
pers.). Kgkkenet bruges til at spise
frokost, stgrre mgder og er et socialt
samlingssted, ogsa til fredagsbarer. Det
er indrettet med kgkken og kakkeng,
hgjborde, bordfodbold og kaleskabe. Det
tilstgdende mgderum er indrettet med
borde og stole opstillet i raekker.

e Bygningen har en reekke starre, gode
mgderum, men flere af dem ligger
meget langt fra kaffe-/kakkenfaciliteter.
Det gar, at de benyttes mindre.

Henvisninger til DTU B226 - Office Building Working
Environment Survey:
1. Spargsmdl 3, 2. Spargsmdl 4, 3. Spergsmdl 6

B345: Kekken med foldevaeg som dbner til mgderum

Data- og videngrundlag / Eksisterende forhold



DTU Fedevareinstituttet

DTU Fadevareinstituttet er samlet centralt
i 2. kvadrant, hvor de har hjemme i bygning
201,202,204, 2058, 221,222 08 227.
Instituttets medarbejdere sidder i dag bade
i originale normal-bygninger pa DTU, i den
nyere bygning 202 og i moderniserede
bygninger, som B204.

DTU Fgdevareinstituttet oplever en vis
veaekst. De oplever nu at have mindre plads,
end de har haft tidligere. Samtidig har de
mattet omdanne nogle mgderum til kontor-
pladser. Kombinationen af & mgderum og
fyldte kontorer opleves som noget presset.

DTU Fgdevareinstituttet har generelt

store forskergrupper med over 20 personer
(56%)." Antallet og starrelsen pa forsker-
grupperne endrer sig ofte. Derfor er det en
kontinuerlig opgave at flytte rundt pa grup-
perne, sa pladsen udnyttes optimalt, og alle
kan sidde sammen.

De fleste sidder i dag i 2-3 personers delte
kontorer (32%) eller i kontormiljger med 5-9
personer (23%).° ph.d.-studerende og post-
docs sidder typisk 7-8 personer sammen,
hvilket fungerer godt. Dem, der sidder 12
personer eller flere sammen, oplever mange
forstyrrelser.

Stgjgener opleves typisk fra kontorer i

stueetagen, hvor der registreres stgj udefra.

Derudover opleves der forstyrrelser i store

delte kontorer (12+ personer). Generelt
opleves stgj dog ikke som vaerende en stor
udfordring. Det er oftere et problem, at lyden
vandrer mellem rummene.

Temperatur, luftkvalitet og lys bliver seerligt
fremhaevet af medarbejdere fra DTU Fade-
vareinstittutet som veerende vaesentligt for
et godt arbejdsmiljg og for, hvor meget de
veelger at arbejde hjemme.?

DTU Fgdevareinstituttet eftersparger pri-
maert mulighed for mindre kontorer, bedre
tilgang til stillezoner, flere stgrre m@derum
(20-30 personer), bedre omklzedningsfacili-
teter og bedre tilgaengelighed.

| forhold til tilgeengeligheden handler det
seerligt om adgangsforhold, at lifte skal
kunne selvbetjenes og at handicaptoiletter
er korrekt indrettede. Instituttets neurodi-
vergente medarbejdere udtrykker behov for
skaermning, struktur og i enkelte tilfeelde

at man kan tage en servicehund med pa
arbejde,

Gode eksempler fra
DTU Fgdevareinstituttet

Bygning 202
e De dbne opholdsomrader pd etagerne

bliver brugt meget bade til pauser, ufor-
melle mgder og til at sidde og arbejde.
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e Transparensen til mgderum og kontorer
bidrager til en fglelse af et levende
arbejdsmiljg, og man kan se, hvis et rum
er ledigt.

e Der er god akustik, selv i stgrre kontorer.

e Tekgkkenerne i forbindelse med uden-
dgrs terrasser fungerer godt, men der
er for mange tekakkener i bygningen.
Det ville veere bedre med faerre, sd man
mgder sine kollegaer mere.

Bygning 204

e Det fungerer godt med et centralt te-
kakken pa hver etage i dben forbindelse
med trappen.

e Deter praktisk med mgde- og ad hoc-
rum centralt placeret taet pa kekkenet,
men der er for fa mgderum til at op-
fylde behovet.

e Telefonboksene bliver brugt meget og
aflaster kontorerne effektivt.

e Planterne bidrager positivt til kontor-
miljzet.

Henvisninger til DTU B226 - Office Building Working
Environment Survey:
1. Spargsmdl 3, 2. Spargsmdl 4, 3. Spergsmdl 6

B202: Delt kontormiljg med mange planter

Data- og videngrundlag / Eksisterende forhold



@ Ph.d.-studerende

Antal deltagere:

DTU Bioengineering

(+1+]
DTU Sundhedsteknologi

[+)

Seniorforsker

Antal deltagere

DTU Bioengineering

(+1+)

DTU Sundhedsteknologi

Brugergrupper og deltagere ved brugerinterviewene:

@ Forsker

Antal deltagere

DTU Bioengineering

+]+ 1+
DTU Sundhedsteknologi

[+)

@ Admin. medarbejder

Antal deltagere

DTU Bioengineering

(+]+)
DTU Sundhedsteknologi
(+]+]

DTU Fgdevareinstitut

00

L DTU Bygning 226 / Det gode kontorarbejdsmilje for forskere / 04. april 2025

Konklusioner fra brugerinterviews

Indledning og metode

| forbindelse med undersggelsen af det
gode kontorarbejdsmiljg pa DTU er der
gennemfart en raekke brugerinterviews
med deltagere fra DTU Bioengineering,
DTU Sundhedsteknologi og DTU
Fgdevareinstituttet.

Formalet med brugerinterviewene er at
afdaekke brugernes oplevelser og behov i
relation til det fysiske arbejdsmilja.

Fordelingen af deltagere spaender over flere
institutter og bygninger, men pa grund af
vanskeligheder med at tiltreekke deltagere,
er ikke alle institutter repraesenteret (se
diagram). Intentionen var at interviewe en
bredt sammensat gruppe, men i praksis var
det ikke muligt. Eksempelvis var deltagerne
blandt de administrative medarbejdere
udelukkende kvinder og med dansk
baggrund og fadevareinstituttet var slet
ikke repreesenteret blandt ph.d.-studerende,
forskere og seniorforskere,

Pa baggrund af den relativt lille
deltagergruppe er det vanskeligt at
generalisere resultaterne bredt. For at gge
validiteten er resultaterne derfor blevet
sammenholdt med konklusionerne fra
spargeskemaundersggelsen samt indsigter
fra relevante forskningsartikler. Pa trods

af begreensningerne i datagrundlaget har
brugerinterviewene bidraget med veerdifuld
kvalitativ viden. Dette har hjulpet til at
forsta brugernes oplevelser og behov i
forhold til kontorarbejdsmiljzet.

Brugerinterviewene blev afholdt med
udgangspunkt i DTU's pejlemeerker:

e Tveerfaglig videndeling

e Diversitet

e Forskerfaciliteter i verdensklasse

Derudover blev metoden Keep, Stop, Try
brugt til at rammesaette samtalerne. Denne
tilgang har givet mulighed for at afdaekke,
hvad der fungerer godt, hvad der opleves
som uhensigtsmaessigt, og hvilke idéer
brugerne har til nye Igsninger - seerligt med
hensyn til anvendelsen af feellesarealer og
udformningen af kontormiljger.

De neeste sider opsummerer de input til
pejlemeerkerne, som brugerne var enige om.

De specifikke brugerbehov fremgar af afsnit
03 for hver brugergruppe, sammen med
referencefotos af interigr udvalgt under
brugerinterviewene,

Data- og videngrundlag / Konklusioner fra brugerinterviews



Tveerfaglig videndeling

Narhed til kollegaer fremmer
videndeling og samarbejde

Fysisk neerhed til dem, man arbejder sam-
men med, er afggrende for at understgtte
videndeling. Brugerne fremhaever behovet
for at veere placeret teet pa kollegaer - helst
pa samme etage eller i samme bygning - for
at fremme spontane mgder og skabe mulig-
hed for uformelt samarbejde. Nar kolleger
har nem adgang til hinanden, bliver det
lettere at opbygge relationer og dele
viden - bade planlagt og spontant.

Uformelle mgdesteder og ad hoc-rum
giver flere muligheder for videndeling
Tveerfaglig vidensdeling sker i dag primeert
ved skemalagte mgder og seminarer. Dette
skyldes dels behovet for at facilitere vi-
dendeling og dels, at de fysiske rammer

i de eldre bygninger i vid udstraekning

ikke understgtter spontane interaktioner.
Brugerne papeger, at der i dag er meget fa
uformelle mgdesteder og ad hoc-rum, som
fremmer spontan videndeling. De uformelle
mgdesteder som findes, er ofte placeret |
gangarealer, Dette er ikke hensigtsmaessigt,
idet det forstyrrer de naerliggende kontorer.
Man gnsker sig i stedet skaermede eller dedi-
kerede amrader, fx ligesom studiemiljgerne

i stueetagen i B324 og B208. Derudover
gnskes der lukkede ad hoc-rum til fortrolig
videndeling.

Sociale mgdesteder omkring et felles
tredje understgtter videndeling

Sociale mgdesteder, der centrerer sig om et
feelles tredje, fungerer som naturlige ram-
mer for videndeling. Udover de klassiske
mgdesteder som kaffemaskinen og kantinen
naevner brugerne vigtigheden af mere utra-
ditionelle faciliteter for vidensdeling, som
cykelveerkstedet og omkleedningsrummet.
Sociale arrangementer som fredagsbarer,
feelles frokoster og temadage skaber ogsa
muligheder for at mgdes og opbygge rela-
tioner, som senere kan lede til mere formel
videndeling. Kgkkenerne i B201 og B345
fremhaeves som gode eksempler pa sociale
samlingspunkter.

Udstilling af forskningsresultater
skaber synlighed og inspiration
Strategisk placerede omrader til udstilling
af posters, prototyper og modeller kan
skabe dialog og inspiration pa tveers af
fagomrader. Samtidig kan udstillinger
veere med til at synliggare de forskellige
forskningsomrader, skabe identitet og
bruges til at tiltraekke nye ph.d. -studerende.
Det er vigtigt, at udstillingsstederne er
centralt placeret, samt lette at tilgd og
bruge.
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Formelle mgdelokaler til diskussion og videndeling.

Formidling af faglighed pa tveers af bygningen

Data- og videngrundlag / Konklusioner fra brugerinterviews




Diversitet

Variation i rum og interigrer
understgtter forskellige behov
Forskere har mange forskellige behov,

som varierer over tid og i relation til deres
opgaver og stilling. Tilbagetraekning og
stillerum er afggrende, samtidig med at
mange ogsa har et stort behov for at
kunne samarbejde, videndele og indga i
forskellige fllesskaber. Det kraever dif-

ferentierede miljger og forskellige rumtyper,

der kan imgdekomme et bredt spektrum af
behov og arbejdsopgaver.

Brugerne fremhaever, at glasdgre til konto-
rerne fungerer godt for mange til at skabe
en balance mellem abenhed og privathed.

Sensoriske hensyn

Nogle mennesker er seerligt sensitive over
for sanseinput, og mange af brugerne
angiver bade visuel og auditiv stgj som
en vasentlig faktor, der pavirker deres
performance negativt. Designet af
kontormiljget bgr derfor tage saerlig hgjde
for at reducere forstyrrelser, Samtidig
fremheever flere behovet for selv at kunne
justere temperatur, luft og belysning i
forhold til deres praeferencer for at kunne
skabe et optimalt arbejdsmiljg.

Variation i typen af toiletter

Forskellige kulturelle baggrunde kan med-
fare praeferencer for kansopdelte toiletter.
Selvom toiletter og forrum pa DTU som ud-
gangspunkt er unisex, bgr det sikres, at der
findes varianter uden forrum - eksempelvis
handicaptoilettet - sa de brugere, der gnsker
at undga det modsatte kgn i forrummet, har
mulighed for det.

Velbelyste omgivelser

Belysning spiller en central rolle for at sikre
fglelsen af tryghed i og omkring en bygning.
Adgangsveje, ind- og udgange bar veere
godt oplyste og give overblik over de
omkringliggende omgivelser, sa alle kan fgle
sig trygge pd campus.

Identitet og personligggrelse
understgtter tilhgrsforholdet

Det er vigtigt at kunne personliggare sin ar-
bejdsplads. Det skaber en fglelse af tilhars-
forhold og ejerskab. Brugerne fremhaever
behovet for fleksible lgsninger, der giver
mulighed for at tilfgje personlige elemen-
ter, som billeder, planter eller genstande, der
afspejler deres identitet og interesser.
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Tilbagetraekningsmuligheder

Data- og videngrundlag / Konklusioner fra brugerinterviews




Forskningsfaciliteter i verdensklasse

Rolige miljger understgtter fordybelse
og produktivitet

Forskere har brug for arbejdsrum, der mulig-
gar dyb koncentration og fokuseret arbejde.
Mindre kontorer, stillerum og god akustik
naevnes som essentielle for at reducere for-
styrrelser og sikre, at man kan fordybe sig.

Grgnne udearealer og planter styrker
trivsel

Brugerne fremhaever, at granne elementer
og gode udearealer er afggrende for trivs-
len. Planter i kontormiljger og feellesarealer
er med til at ggre campus til et rart sted at
veere, Grgnne udearealer skaber desuden en
naturlig ramme for social interaktion, fysisk
aktivitet og pauser.

Kort afstand til laboratorier gger
effektivitet og videndeling

Forskere med laboratoriearbejde fremhaever
vigtigheden af kontorer placeret taet pa la-
boratorierne. Pa den made kan man minime-
re transporttid og hurtigt reagere pa behov
i laboratoriet, sdsom justeringer af forsgg
eller hdndtering af tekniske udfordringer.

T4

Plads til sociale faellesskaber styrker
tilhgrsforhold

Sociale feellesskaber er en central del af et
inspirerende forskningsmiljg. Seerligt ph.d.-
studerende og postdocs, hvoraf mange
kommer fra andre lande, har behov for at
etablere netveerk og sociale fallesskaber
for at fgle sig velkomne og integrerede.
Brugerne efterspgrger steder til at holde
seminarer, sociale arrangementer og net-
veerksaktiviteter. Centrale faciliteter, som
kaffeomrade og feellesrum med en hjemlig
og indbydende atmosfaere, er med til at
understgtte feellesskabet og styrke relatio-
nerne mellem forskere bade internt og pa
tveers af afdelinger.

Et samlet designkoncept for arkitektur,
landskab og interigr, er med til at
signalere kvalitet og professionalisme
Et cestetisk tiltalende arbejdsmiljg er med

til at understgtte DTU's identitet og skabe
tilhgrsforhold for medarbejderne. Brugerne
gnsker at forsteerke oplevelsen af at
arbejde i et fgrende forskningsmiljg gen-
nem et samlet designkoncept for bade
arkitektur, landskab og interigr. Derudover
gnskes de, at integrere synlige forsknings-
resultater. Der bgr arbejdes med et samlet
koncept for farver, materialer, planter og
kunst, samt sikres sammenhaeng med gode
udemiljger til ophold og aktiviteter.
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Sociale og uformelle samlingssteder
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Et tydeligt arkitektonisk greb.

Data- og videngrundlag / Konklusioner fra brugerinterviews




DTU Bygning 226 / Det gode kontorarbejdsmilje for forskere / 04. april 2025

Indsigter fra spgrgeskemaundersggelse

Indledning og metode
Spargeskemaundersggelsen udgar den
kvantitative del af behovsanalysen om det
gode arbejdsmiljg pa DTU. Spargeskemaet
blev udsendt pa mail til 877 medarbejdere
pa DTU Bioengineering, DTU Sundhedstek-
nologi og DTU Fadevareinstituttet, hvoraf
355 svarede - en svarprocent pa 40%. Af
dem gennemfarte 89% hele undersggelsen.
Dette anses for at veere en god svarprocent
og giver et validt grundlag for behovsana-
lysen.

Formalet med spgrgeskemaundersggelsen
er at supplere brugerinterviewene samt
indsamle bredere viden om forskellige med-
arbejdertyper.

De tre institutter har flere feelles traek,
herunder forskningsomrade, omfattende
laboratoriearbejde og organisering af medar-
bejdere og forskningsgrupper. Disse ligheder
gor det muligt at sammenligne resultaterne,
selvom der er forskelle i svarprocenterne
mellem institutterne,

Andel af deltagere fra de tre institutter;

e DTU Fagdevareinstituttet 45%
e DTU Bioengineering 40%
e DTU Sundhedsteknologi 15%.

Blandt de forskellige brugergrupper var der
en meget lav svarprocent blandt forskere/

adjunkter. Her deltog kun 12 personer,
svarende til lidt over 3%. Til gengeeld var
der en hgj deltagelse fra postdocs (17%) og
ph.d.-studerende (14%).

Udover de fire hovedkategorier, deltog en
reekke andre medarbejdergrupper:

e Laboranter 12%
e forskningsassistenter 5%
e (vrige 14%

Laboranternes og forskningsassistenternes
praeferencer ligner mest de ph.d.-stude-
rendes og forskernes, idet de foretraekker
at sidde sammen med andre og har behov
for mindre mgdelokaler. Laboranterne har
desuden et stort behov for neerhed til labo-
ratorier.

En starre andel angav stillingsbetegnelsen
"gvrige” (other). Det har ikke vaeret muligt at
afklare, hvilke stillinger der her er tale om, og
hvorfor s mange har valgt denne stillings-
betegnelse fremfor de foreslaede.
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Fysiske faktorer pdvirker forskernes performance

Stej er den primaere arsag til
forstyrrelser

46% af alle respondenter vurderede stgj
som den mest forstyrrende faktor.

Stgj var iseer fremhavet af seniorforskere,
hvor 51% rangerede det som den fysiske
faktor, der har den starste negative indvirk-
ning pa deres arbejdspraestation.

Stgj bliver ogsa ofte naevnt som en udfor-
dring i de kvalitative svar og som en primeaer
grund til at arbejde hjemme.

Temperatur, luftkvalitet og lys er
den faktor der pavirker performance
nastmest

35% af alle respondenterne vurderede
temperatur, luftkvalitet og lys som den
naestmest forstyrrende faktor,

For 47% af de administrative medarbej-
dere er temperatur og luftkvalitet den
mest forstyrrende faktor

Flere respondenter naevner 0gsa lys i de
kvalitative svar. £t eksempel er gnske om
mere dagslys og bedre lysstyring.

Mangel pa rolige eller private omrader
15% af alle respondenter vurderede man-
gel pa rolige eller private omrader som den
tredje mest forstyrrende faktor.

Der var generelt en lidt hgjere andel af ph.d.-
studerende, forskere og seniorforskere, der
vurderede dette som en primeer udfordring,
sammenlignet med administrative medarbej-
dere og det samlede gennemsnit,

| spgrgmalet om, hvad der vil ggre DTU til et
bedre sted at arbejde eller studere, svarede
44% bedre tilgang til stillezoner.

@nske om flere mgdefaciliteter

Selvom spgrgeskemaundersggelsen ikke
direkte spurgte til behovet for mgdefaci-
liteter, fremhaever flere respondenter i de
kvalitative svar en mangel pa muligheder
for m@deaktiviteter. De efterspgrger bedre
rammer for ad hoc-mgder, lettere adgang til
mgdefaciliteter, samt flere steder, hvor man
kan mgdes henholdsvis 2-5 personer, 20-30
personer og 35+ personer.
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Spergsmal 6

Which physical factors have the greatest negative impact on your work performance?
Rank the factors below so that the one with the greatest importance is ranked highest.

Noise levels  Temperature, Lack of access — Clutter Unremarkable
air quality, to quiet or / anonymous
lighting private space surroundings

Besvaret: 345 Sprunget over: 10 Rangering: B 3 4 |5
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ar givet i forbindelse med spgrgsmal 11
What would make DTU a better plac
work or study?

The lack of “nice surmroundings” .

“m " is demotivating,
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We are missing nearby meeting
rooms for individual online meetings
and also for in person meetings.

e
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At the moment | am lucky having my
own office to obtain the quietness
important for focusing on my work,

Better air quality, possibility to open
: =1 | windows, one-man offices (we are
y doing focused brainwork).

LT '
“‘ :
| think there is great access to calming green
spaces, colleagues and quiet zones on DTU. It
could help with more closely located recreatio- Smaller offices in general, and better

nal facilities and supportive administrative and e i sound isolation between offices so that
specially AT staff. ‘ you are not disturbed by a conversation
b S or meeting happening next door,



Praeferencer for delte kontorer, men med stor variation

i forhold til stillingsbetegnelse

De samlede resultater viser en naesten
ligelig preeference mellem private konto-
rer (36%) og delte kontorer (34%) blandt
respondenterne. Her er det seerligt senior-
forskerne, som treekker preeferencen for
private kontorer op, hvorimod stgrstedelen

i grupperne ph.d.-studerende, forskere og
administrative medarbejdere foretraekker at
sidde sammen med andre,

Praeferencen for private eller mindre konto-
rer afspejler behovet for ro, afledt af en hgj
grad af fokuseret arbejde. Det kan til dels

skyldes darlig akustik i de aeldre bygninger,

den nuvaerende mangel pa kontorpladser i 2.

kvadrant og seerligt mangel pa mgdelokaler,
ad hoc-rum og samtalerum. En forbedring af
disse faciliteter kan mindske efterspgrgslen
efter private kontorer, idet variationen af
behov understattes bedre, og der vil vaere
mindre stgj i de delte kontorer.

Private kontorer

78% af seniorforskerne foretraekker pri-
vate kontorer, iszer pa grund af behovet for
fokus, fortrolighed og mgder.

Delte kontorer (2-3 personer)

47% af ph.d.-studerende og 39% af for-
skere foretraekker delte kontorer (2-3 perso-
ner), hvilket gar dette til den mest populaere
lgsning blandt disse grupper.

Sma arbejdsmiljoer (3-4 personer)
17% af alle respondenter og 20% af for-
skerne foretraekker sma arbejdsmiljger.

Mellem arbejdsmiljger (5-9 personer)
27% af ph.d.-studerende vaelger mellem
arbejdsmiljger som deres foretrukne arbejds-
plads, hvilket afspejler en starre abenhed
over for lidt stgrre arbejdsgrupper.

Store arbejdsmiljger (10+ personer)
Under 1% af alle respondenter veelger store
abne kontorer, hvilket tydeligt viser en ge-
nerel modvilje mod denne type arbejdsplads.

Spergsmal 4

What is your current primary office workspace at DTU like?

Large Medium Small Shared Private
open-plan  open-plan  open-plan  office office
(10+) (5-9pp)  (3-4ppl)

Besvaret: 350 Sprunget over: 5

Spergsmal 15

What would your ideal office workspace at DTU be like?

unassigned in laboratory
workspace workspace workspace  (2-3ppl) (1 person) workstation

43% af administrative medarbejdere -

foretraekker private kontorer, hvor behovet Large Medium  Small Shared Private  Flexible or  Workstation  Other
: : ° open-plan  open-plan  open-plan  office office unassigned in laboratory

pnmaert er motiveret af gnsket om at undga workspace workspace workspace  (2-3ppl) (1 person) workstation

forstyrrelser, og for at kunne have fortrolige (104) (5-9pp)  (3-4pp)

medarbejdersamtaler.
Besvaret: 321 Sprunget over: 34
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Mange fokusopgaver understreger behovet for ro

Tidsforbrug pa kontoret

Data fra spgrgsmal 5 viser en betydelig va-
riation i, hvor meget tid forskerne tilbringer
ved deres kontorarbejdsplads. Nogle respon-
denter angiver at vaere pa kontoret naesten
hele dagen, mens andre bruger en vaesentlig
del af deres tid i laboratorier, mgdelokaler,
undervisningsomrader, mv.

Gennemsnitligt tilbringer respondenterne
59% af deres tid pa kontoret. Der er dog stor
spredning i tidsforbruget, fra sa lidt som 5%
til s meget som 95% af arbejdstiden.

Tid brugt pa kontoret

Administrative medarbejdere: 71%
Senior forskere: 70%
Ph.d.-studerende: 58%
Forskere; 57%

Seniorforskernes og de administrative med-
arbejders preeference for private kontorer
stemmer godt overens med, at mange af
dem tilbringer en stor del af deres tid pa
kontoret og har mange mgder.

Kontoraktiviteter

[falge spargsmal 7 fordeler forskerne deres
tid pa en reekke forskellige aktiviteter, hvor
hgjfokuseret computerarbejde fylder mest,
efterfulgt af lettere fokusopgaver, digitale
mader, fysiske mgder og faglige samtaler
med kolleger.

Gennemsnitligt bruger respondenterne 39%
af deres kontortid pa hgjfokusopgaver, men
variationen er stor - fra 0% til 90%.

Fordelt pa brugergrupper ser det saledes ud:

Tid brugt pa hgjfokusopgaver

Administrative medarbejdere: 40%
Senior forskere: 38%
Forskere: 37%
Ph.d.-studerende; 34%

Ph.d.-studerende bruger dog markant mere
tid pa laesning, som ogsa kraever ro og fordy-
belse. Ser man pa den samlede tid brugt pa
bade hgjfokusopgaver og laesning, eendrer
fordelingen sig:

Tid brugt pa hgjfokusopgaver og lesning

Ph.d.-studerende; 53%
Forskere: 49%
Senior forskere; 46%
Administrative medarbejdere; 45%

Tallene bekraefter, at gnsket om ro og fordy-
belse er velbegrundet, da en vaesentlig del
af arbejdstiden gar til opgaver, der kraever
koncentration.
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Spergsmal 5

Please indicate the percentage of your time spent working at your office work desk,

and the percentage spent working away from your office.

Percentage of time
spent away from
your office

Besvaret: 347  Sprunget over: 8

Spergsmal 7

Percentage of time
spent in your office

Please estimate the percentage of time you spend on the following activities while

working in your office.

High focus Light focus Digital Phone Physical Reading
task on task on meeting conver- meeting
computer  computer sation

Besvaret: 336 Sprunget over: 19

Work
related

conversa-

tion

Break

and social
conversa-
tion
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Svar givet i forbindelse med spgrgsmal 16:
Feel free to share any additional
comments or suggestions regarding the
working environment at DTU.

Forsker: | find open work spaces quite
distracting. Small offices are really
important for my work efficiency.

o ] s e .

\

Administrativ medarbejder: Om det er 2-3
eller 3-4 personers kontor betyder ikke det
store, det er vigtigere med god akustik og mere

| -

Ph.d.. What | am currently missing is a small
space where | can take calls and video-meet-
Ings, as it is not possible to do it in a shared
office. Also, quiet rooms for resting/meditation
would be greatly appreciated,

Seniorforsker: | use ad-hoc meeting rooms all the time
to escape to a quiet and private place to work. | think the
idea of having students and staff working in the same area
IS great in theory, but for some, like me, there is no substi-
tute for places (at leastsome of the time) where | wont get
disturbed. | find that | don't really need an office, as such, as

long as | can find a place to sit and work in quiet.

| " a /
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o ol glas, sé det virker dbent, og man kan se folk.
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Seniorforsker: Most scientists above postdoc
level spend a very large amount of time in meet-
ings. By giving them single person offices, they
can frequently just use their own office and then
not put pressure on the meeting rooms.
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Forsker: [ think the ideal office size depends on your job

function. As a ph.d. student, and post doc | enjoyed having a

shared office with 5-/ people. But now, in a more senior role,
as supervisor | feel | need to have a private office. | read

and write more now, and | also have to deal with personal &

information and sensitive conversations with employees. —

—
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Videndeling sker mest internt, men differentierede faciliteter kan

fremme tvaerfaglig videndeling

De interne, mindre grupper er de primeere
arenaer for videndeling, men der er ogsa et
udtalt gnske om at styrke den tveerfaglige
videndeling. Undersggelsen viser, at den
daglige videndeling primzert foregdr internt
i den enkelte forskergruppe, idet hele 71%
af respondenterne dagligt udveksler viden
med deres egen gruppe. Videndelingen med
kollegaer fra samme institut sker pa ugentlig
basis (40%), mens interaktionen med for-
skere fra andre dele af DTU primaert foregar
manedligt (39%). Dette mgnster indikerer,
at de interne, mindre grupper er de primaere
arenaer for videndeling, men at der ogsa er
et udtalt gnske om at styrke den tvaerfag-
lige vidensdeling.

Nar det geelder samarbejde og videndeling
mellem forskere og studerende, spiller de
fysiske rammer en central rolle, Saerligt
folgende faciliteter ses som afggrende:

e Lukkede mgderum (70%): Rum, hvor der
kan afholdes bade formelle og ufor-
melle mgder.

e (odkaffemaskine (63%): En god kaf-
femaskine opfattes ikke blot som
en ngdvendighed, men ogsa som en
katalysator for uformelle samtaler og
netveerk.

e Pausefaciliteter (53%): Velindrettede
pauseomrader fremmer spontane
interaktioner og kan bidrage til krydsbe-
stgvning af idéer.

Respondenterne skriftlige kommentarer
understreger yderligere behov for balance
mellem omrader, hvor man kan arbejde ufor-
styrret, og omrader, der aktivt understgtter
samarbejde og videndeling. Nogle fremhae-
ver vigtigheden af dedikerede kontorer til
egen forskergruppe, sa man bade kan ar-
bejde koncentreret og sparre med hinanden
uden at forstyrre andre. Andre efterlyser
fleksible mgdefaciliteter og starre, rumme-
lige omrader til grupper, sa bade planlagte
og spontane mgder kan finde sted.
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Spergsmal 10

Who do you typically engage in knowledge sharing with, and how often?

300

Members of Colleagues
my research atmy
group institute

Daily . Weekly

Besvaret: 235  Sprunget over: 120

Spergsmal 14

Colleagues Colleagues External Other
from other from other collabora- communities
institutes at universities tors or forums

Monthly Yearly

The ground floor in the new office building is planned to contain a study and learning env-
ironment. Please select the most important facilities that would support knowledge sharing
between students and research personnel or write it if it’s not on the list.

Closed Open Open
meeting meeting study
rooms areas areas

Besvaret: 321  Sprunget over: 34

|
Lecture Maker Good Break Other

rooms spaces coffee facilities
machine
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Kaffemaskinen understatter feellesskab og vidensdeling

Neerhed indebeerer ogsd, at man ikke behg-

ver at gd til andre faciliteter for at f& kaffe

etc. Det giver mere tid til diskussion mellern
studerende og forskningspersonale.

Kaffemaskiner og kakkenfaciliteter spiller
en vigtig rolle i bade trivsel og videndeling,
Dataene viser tydeligt, at kaffe ikke blot
betragtes som en praktisk ngdvendighed,
men ogsa som et vaesentligt element til at
understgtte faellesskab og fremme ufor-
melle mgder og videndeling mellem forsker-

Sp. 14 What facilitiesthat would support knowledge sharing
between students and research personnel.

grupper pa DTU.

Kaffe neevnes mange gange i de kvalitative 3.

svar, hvor det ofte beskrives som et socialt o E < Et madelokale/-rum med sofa, hvor man

samlingspunkt. 1 N 8. 3 kan holde kaffemader eller pauser, hvor der
i : " § er mulighed for at made kolleger uplanlagt,

80% af respondenterne vurderer gode ' ' ‘ hvilket kan fare til nye idéer.

kaffemaskiner og kakkenfaciliteter som det,
de veerdseetter mest ved pausefaciliteter i
neerheden af deres kontor.

62% af respondenterne valgte en god
kaffemaskine som den vigtigste facilitet,
der kan understgtte videndeling mellem
studerende og forskningspersonale.

40% af respondenterne fremhaever pause-
faciliteter med kekken-/kaffeomrader til ' Dette er meget vigtigt, og vi mangler denne
uformelle interaktioner som den vigtigste mulighed. Flere pausefaciliteter med et

ting, der ville ggre DTU til et bedre sted at ‘ kakken/kaffeomrade til uformel interaktion
arbejde eller studere.
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Et inkluderende milje kreever tilpasning til forskellige behov og
mulighed for reduktion af visuelle og auditive forstyrrelser

DTU gnsker at have fokus pa diversitet og
inklusion for at skabe et abent og imgde-
kommende miljg, hvor alle far de bedste
forudseetninger for at trives og yde deres
bedste. Selvom spgrgeskemaundersggel-
sen ikke har givet direkte data om diver-
sitetsbehov, peger bade kvalitative input
og eksterne analyser pa vigtigheden af at
understgtte forskellige behov og mindske
forstyrrende elementer. Seerligt stgj frem-
haeves som en veesentlig problemstilling for
visse neuradivergente personer,

DTUs Kultur- og ldentitetsanalyse oplyser at
pa DTU har omkring 14% af de studerende
en neurodivergens, hvilket betyder, at de kan
have seerlige behov ift. studiemiljpets inte-
rigr, sanselige stimuli, sociale interaktioner
mm.*

Flere brugere har gjort opmaerksom pa, at
abne kontormiljger ofte er praeget af et
hajt stajniveau og visuelle forstyrrelser,
hvilket kan medfgre udfordringer for nogle
personer, Dette skal dog sammenholdes
med, at der i nogle af de aeldre bygninger pa
DTU er darlig akustik og mangel pa support
funktioner, som ikke vil forekomme i nyere
byggeri. Samtidig kan bade visuel og auditiv
Sstg) mindskes gennem hensigtsmaessig
disponering af funktioner og interigrsmaes-
sige tiltag.

1. DTU kernekampus, Kultur- og identitetsanalyse, oktober 2024
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Please make it an easy navigated place. Right
now it is a labyrinth with missing clarifying
signs, specially for those who just started or
should be here a short time.

Sp. 12 What would make DTU a better place to work or study?

Open-plan areas are usually more noisy and
distracting, and less helpful for neurodivergent
people (e.g. with autism like myself, and DTU will
have a significant percentage of people with ASD!).

Sp. 16 Feel free to share any additional comments or sug-
gestionsregarding the working environment at DTU

Don't forget to make space for introverts
who'd like to hide ourselves sometimes from
all eyes and everything ;)

Sp. 16 Feel free to share any additional comments or sug-
gestionsregarding the working environment at DTU

W




Behovsanalyse

Indledning og metode

Beskrivelserne pa de fglgende sider opsum-
merer de primaere generiske behov for hver
af de fire brugergrupper: ph.d.-studerende,
forskere, seniorforskere og administrative
medarbejdere. Disse behov er identificeret
gennem en kombination af spargeskemaun-
dersggelsen, gruppeinterviews og de gaen-
de interviews og fremgar her i en bearbejdet
form, med fokus pa de primazre behov og
pointer i forhold til de fysiske rammer.

Opmarksomheder

e Betydelig variation kan forekomme
indenfor hver brugergruppe. Dette
betyder, at der i praksis kan veere be-
hov for individuelle tilpasninger. Dette
understreger vigtigheden af differen-
tierede Igsninger indenfor en generisk
palet, som kan tilpasses over tid.

| forbindelse med udviklingen af bruger-
profilerne blev det tydeligt, at ph.d.-stu-
derende og postdocs ofte overlapper
mere i deres behov, sammenlignet med
postdocs og adjunkter, som er gruppe-
ret under brugergruppen “forskere”,

Brugerbeskrivelserne indeholder re-
ferencefotos, som brugerne udvalgte
under interviewene, De viste fotos er
dem, der blev valgt af flest.

Brugerne blev praesenteret for 32 fotos
af henholdsvis kontormiljger, pauseom-
rader og omrader til mgde- og viden-
deling. De blev bedt om at veelge deres
favoritter og tilfgje et nggleord til hvert.

Seniorforsker Adm. medarb.

Analyse og brugerbeskrivelser Ph.d.-stud. Forsker
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Ph.d.-studerende

Brugerprofil

De ph.d.-studerende pa DTU er generelt mel-
lem 26-35 ar (81%)*, og ca. to tredjedele er
mand (64%).! Derudover er 64% af de ph.d.-
studerende udenlandske.! De indgar typisk

i en forskningsgruppe, hvor de udvikler et
selvstaendigt forskningsprojekt over tre ar
med sparring fra en vejleder.

€En travl hverdag giver behov for diffe-
rentierede miljoer

Hverdagen for de ph.d.-studerende pa DTU
spaender mellem analyse- og laboratorie-
arbejde, laesning, artikelskrivning, kurser og
sociale aktiviteter. De har behov for at veere
teet pa andre ph.d.-studerende, forskere og
professorer for at kunne sparre og fa vejled-
ning til deres arbejde, samtidig med at der
0gsa kan veere et stort behov for fordybelse
og ro til individuelt arbejde.

De ph.d.-studerende tilbringer ofte lange
dage pa campus, hvilket betyder et gget
behov for differentierede rum og zoner,

som o0gsa understatter sociale og rekreative
aktiviteter. Kakkener og kaffemaskiner bliver
fremhaevet som saerligt vigtige, sammen
med blgde mgbler og rekreative, grgnne rum
- inde som ude.

Mulighed for bade fordybelse og sam-
arbejde

Ph.d.-studerende foretraekker at sidde
sammen med andre, enten i et delt kontor

(47%)° eller i et dbent kontormiljig med op
til S andre (40%)? (se desuden praferencer
for arbejdsmiljg pa s. 24). Dette bekraeftes
af de kvalitative interviews, hvor erfaringen
fra brugerne viser, at delte kontormiljger
med op til 8-10 personer kan fungere godt,
mens praferencen er at sidde sammen 2-5
personer.?

I'naer tilknytning til arbejdspladsen er der
behov for sma, ad hoc-rum til telefonsam-
taler, onlinemgder eller en pause i en lang
arbejdsdag.

Et centralt mgdested kan understgtte
fxllesskab og videndeling pa tvaers
Det sociale miljg spiller en saerlig vigtig rolle
for de ph.d.-studerende, da det understgat-
ter opbygningen af faglige og personlige
netveerk, seerligt for de mange udenlandske
ph.d.-studerende.

| de kvalitative interviews blev der udtrykt
gnske om et centralt, levende fallesomrade,
hvor man kan opsgge faglige og sociale
feellesskaber og maerke, at man er en del af
et stgrre akademisk miljg. Et madested, som
man naturligt passerer, og hvor aktiviteter
er synlige, s man nemt kan deltage eller
blot fglge med i hvad der sker. Et sted, der
giver plads til bade faglige seminarer, sociale
arrangementer og pauser i de lange arbejds-
dage.
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Parametre, som er szrligt vigtige for ph.d.-studerende, i prioriteret reekkefglge:

Feellesskab

) 4

Individuel
fordybelse

.
@
ah A

Vejledning &
sparring

Identitet

Det sociale miljg spiller en szerlig vigtig
rolle for de ph.d.-studerende, da det
understgtter opbygningen af faglige og
personlige netvaerk. De efterspgrger
synlige mgdesteder, sa man kan se
hvad der sker og nemt deltage.

Ph.d.-studerende har en hgj grad af in-
dividuelt fokuseret arbejde og lasning.
De har derfor brug for at kunne fordybe
sig meget af tiden, selvom de sidder
sammen med andre.

De ph.d.-studerende har behov for at
vaere tet pa andre ph.d.-studerende,
forskere og professorer for at kunne
sparre og fa vejledning til deres arbejde.

De ph.d.-studerende fremhaever vigtig-
heden af at kunne marke at man er en
del af et forskningsmiljg i verdensklas-
se, samtidig med at man gerne vil kunne
personliggere sin egen arbejdsplads.

1. DTU's Diversitets arsrapport 2023. Det fremgar ikke, hvor mange
studerende der har en anden kensidentitet end mand eller kvinde.
2. DTU B226 - Office Building Working Environment Survey

Analyse og brugerbeskrivelser




Rumlige behov og preferencer

Delt kontormiljg (op til 9 personer)

Sma mgde-/ad hocrum (2-4 personer) til
fokus, onlinemgder eller telefonsamtaler
Feellesomrader med god kaffemaskine
og kgkken med differentieret interigr,
herunder blgde mgbler og rum/zoner til
uformelle samtaler

Rekreative, grgnne omrader til pauser og
fysisk aktivitet

Auditorie og lukkede mgderum, hvor der
kan afholdes seminarer. Disse kan ogsa
ligge i andre bygninger.

Centralt feellesrum/-omrade, hvor der
kan afholdes sociale aktiviteter

e Afskaermede rum/omrader til afslapning

Przeferencer for rum og interigr

Fotoreferencer udvalgt af de ph.d.-studerende viser en praeference for delte kontormiljger
suppleret af sma mgderum og differentierede pausefaciliteter samt auditorier til starre praesen-
tationer.

Mgde- og videndeling

Nggleord: Sma mgderum, skeerme i
alle rum (dog placeret med tanke pa
fortrolighed), eestetisk tiltalende,
mgde- og undervisningsrum funge-
rer godt til formidling og events.

Pauseomrade

Nggleord: Masser af dagslys,
farver, steder til mindre grup-
per, runde former, estetisk
tiltalende.

Kontormiljg

Nggleord: Sma mgde- / fokusrum,
sma delte kontorer, sofaer til ufor-
melle mgder, afskaermning mellem
arbejdspladser.
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Forsker

Brugerprofil

Denne gruppe bestar af bade postdocs og
adjunkter. Postdocs er generelt mellem 26-
35ar (77%)," mens adjunkter er lidt zeldre.
(Ca. to tredjedele er meend (postdocs: 65%,
adjunkter: 70%?%). Gruppen er kendetegnet
ved en hgj grad af udenlandske medarbej-
dere (B0% for postdocs).!

Varierede arbejdsopgaver kraver flere
fleksible mgdefaciliteter

Postdocs og adjunkter pa DTU varetager en
bred vifte af opgaver: forskning, vejledning,
undervisning, deltagelse i mgder og tvaer-
faglige samarbejder. For postdocs er det
primeere fokus forskningen, mens adjunkter
veksler mere mellem forskning, undervisning
og vejledning.

Adjunkter har mange mgder (27%)? sam-
menlignet med postdocs (17%)? og tilbrin-
ger mere tid pa deres kontor (70%)? sam-
menlignet med postdocs (54%)?.

De mange mgdeaktiviteter kan give udford-
ringer, idet nogle oplever at bruge ungdigt
meget tid pa at finde et ledigt madelokale.
Dette peger pa et behov for flere sma,
fleksible mgderum til bade videndeling og
vejledningssamtaler.

Forskellige arbejdsopgaver kraver
tilpassede kontormiljger

De fleste i denne gruppe foretraekker at sid-
de sammen med andre, enten i et delt kontor
(42%)° eller i et abent kontormiljg med op til
9 andre (35%)°. Dog foretraekker adjunkter

i langt hgjere grad delte kontorer (50%)? og
private kontorer (42%),° hvor postdocs sgger
feellesskabet og traekker i retning af sma til
mellemstore kontormiljger.

Dette bekraeftes af de kvalitative interviews,
hvor postdocs oplever, at have gleede af at
sidde sammen med flere i forhold til viden-
deling og sparring, mens andelen af mgder,
vejledning og fortrolighed, gar at flere ad-
junkter har behov for mindre kontorer.

Uformelle mgdesteder styrker viden-
delingen

Interviewene viser, at videndeling for denne
gruppe ofte opstar spontant i pauserne

- isaer ved kaffestationer, i kantinen eller
for eksempel i cykelvaerkstedet. En god
kaffemaskine bliver ogsa fremhaevet i spar-
geskemaundersggelsen, som veesentlig for
videndeling mellem studerende og forskere,
sammen med mgderum og pausefaciliteter.
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Parametre, som er srligt vigtige for forskere, i prioriteret raekkefglge:

L2

Samarbejde
& moeder

M
Uformel viden-
deling

Faellesskab

Identitet

Forskere har en hgj grad af mgder og
sparring, ofte med 1-3 andre. De har
derfor brug for naerhed til mindre mgde-
lokaler eller at sidde i mindre kontorer,
hvor de ikke forstyrrer andre for meget.
Ofte er samtalerne af fortrolig karakter.

Forskerne vaerdsatter uformel viden-
deling. De fremhaver at indretningen
ber indbyde til videndeling ved at vaere
differentieret, afskaermet og tiltenkt
mindre grupper - srligt hvis det skal
forega taet pa arbejdsstationen.

Det sociale miljg spiller en saerlig vigtig
rolle for postdocs. Det bidrager til opbyg-
ningen af faglige og personlige netvaerk.
Muligheden for at mgdes om et falles
tredje, som eksempelvis i cykelvaerkste-
det, er med til at understgtte fllesskab
og videndeling.

Festetik spiller en rolle i forhold til at fgle
sig vardsat og opleve et stzerkt tilhgrs-
forhold. Forskerne fremhaver vigtighe-
den af professionelle miljger, inde og ude,
som kan understgtte DTUs identitet og
virke som en attraktor for bade interne
og eksterne.

1. DTU's Diversitets arsrapport 2023. Det fremgar ikke, hvor mange
studerende der har en anden kgnsidentitet end mand eller kvinde.
2. DTU B226 - Office Building Working Environment Survey

Analyse og brugerbeskrivelser




Rumlige behov og preferencer
Postdocs og adjunkter;

Postdocs: e Fallesomrader med god kaffemaskine

e Delt kontormiljg (op til 9 personer) Mulighed for at mgdes om et feelles
tredje, fx cykelveerksted

Adjunkter: e Lukkede mgderum til starre gruppe- eller

e Private eller delte kontorer (2-4 pers..) afdelingsmader

Sma mgde- / ad hoc-rum (2-4 personer) e /Zoner til uformelle mgder

Przeferencer for rum og interigr
Fotoreferencer udvalgt af forskerne viser en praeference for mindre kontorer og naerhed til sma
mgde-/fokusrum, suppleret af stgrre, abne omrader til pauser og uformelle mgder.

Referencefoto
Kontormiljg Pauseomrade Mgde- og videndeling
Nggleord: Sma mgde- / fokusrum, — Nggleord: Plads til starre grupper,  Nggleord: Sma mgderum, uformelle
sma delte kontorer, sofaer til kan ogsa bruges til mgder, dif- mgdesteder til mindre grupper,
uformelle mgder, afskaermning ferentieret interigr, komfortable planter/treeer, break-out spaces,
mellem arbejdspladser. mabler. differentierede rum og interigrer,
transparens.
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Seniorforsker

Brugerprofil

Denne gruppe bestar af bade lektorer og
professorer. Lektorer er generelt mellem 36
0g 45 ar (48%)" eller zldre, mens professo-
rer er 46-65 ar (79%).! Langt starstedelen
er meend (lektorer: 75%, professorer: 85%).!
Gruppen er kendetegnet ved en lavere andel
af udenlandske medarbejdere (29% for
professorer).t

Lektorer og professorer pa DTU har en cen-
tralrolle i universitetets videnskabelige og
undervisningsmeaessige aktiviteter. Lektorer
veksler mellem forskning, undervisning og
vejledning af ph.d.-studerende og adjunkter,
mens professorer 0gsa har et bredere ansvar
for fagets udvikling.

Flere formelle og uformelle mgdefacili-
teter kan understgtte vidensdeling
Selvom seniorforskere ofte har individuelle
kontorer, viser dataene, at de har meget
interaktion med kolleger. De deltager i vi-
densdeling med forskningsgrupper dagligt
eller ugentligt (78%)? og har regelmaessig
kontakt med eksterne samarbejdspartnere
(55%).? Interviewene peger pa, at forsk-
ningsmiljget pa DTU kunne styrkes ved at
skabe flere steder, hvor man naturligt kan
mgdes og udveksle idéer uden ngdvendigvis
at booke et mgdelokale. Det kunne fx veere
indbydende siddepladser til mindre grupper
ved kaffemaskinen, frokostomrader og blade

siddepladser i hyggelige omgivelser. Sma
mgdebokse kan fungere som supplement
til de uformelle omrader for at skabe rum til
fortrolige samtaler.

Der eftersparges ogsa en stgrre variation

i typen af mgderum, bade i forhold til star-
relse og interigr.

Behov for uforstyrrede fokusomrader
Seniorforskere oplever hyppige afbrydelser i
lgbet af deres arbejdsdag, bade fra planlagte
mgder og uventede henvendelser fra kol-
legaer, der opsgger dem pa kontoret. For at
kunne handtere koncentrationskraevende
opgaver, har de derfor et udtalt behov for
adgang til et omrade, hvor de kan traekke sig
tilbage og arbejde uforstyrret

Andelen af mgder afhanger af ledel-
sesansvar

Seniorforskerne har mange mgder (23%)? og
tilbringer meget tid pa deres kontor (70%)?.
Interviewene peger pa, at dette dog kan
variere meget, afhaengig af andelen af ledel-
sesansvar, og hvor meget laboratoriearbejde
man har. Seniorforskere med ledelsesansvar
har generelt behov for et dedikeret sted til
fortrolige mader for 2-4 pers. tat pa deres
arbejdsstation.
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Parametre, som er szrligt vigtige for seniorforskere, i prioriteret rekkefglge:
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Vejledning &
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Fallesskab

Seniorforskerne bliver ofte afbrudt i
lgbet af deres arbejdsdag. Derfor har
de behov for fokusomrader, hvor de kan
traekke sig tilbage og undga at blive
forstyrret.

Seniorforskerne har en meget hgj grad
af mgder og samarbejder, bade internt
og eksternt. De udtrykker behov for en
variation af rum, szrligt flere mindre
mgderum t®t pa arbejdspladsen.

Seniorforskere udtrykker et gnske om
bedre faciliteter til videndeling, fx ved
kaffestationer og centralt placerede
faellesrum, samt differentierede mgde-
rum.

Det er vigtigt for seniorforskerne, at der
er et staerkt fellesskab omkring de pro-
jekter, som forskningsgruppen arbejder
med. Det kan bade understgttes ved at
sidde sammen som forskningsgruppe og
ved at give mulighed for at udstille sin
forskning.

1. DTU's Diversitets arsrapport 2023. Det fremgar ikke, hvor mange
studerende der har en anden kgnsidentitet end mand eller kvinde.
2. DTU B226 - Office Building Working Environment Survey

Analyse og brugerbeskrivelser




Rumlige behov og preferencer

e Enkeltpersonskontor med mgdebord til
2-4 pers,

e Deltkontor (2-3 pers.)

e Sma mgde-/ad hoc-rum (2-4 pers.)

e Fokusomrader

e Fallesomrader med god kaffemaskine

Przeferencer for rum og interigr

Mgderum til stgrre gruppe- eller afde-
lingsmader (25+ pers.)

Zoner til uformelle mgder

Mulighed for udstilling af forskningsre-
sultater

Fotoreferencer udvalgt af seniorforskerne viser en preeference for mindre kontorer og neerhed
til sma fokusrum, suppleret af sociale kaffestationer, samt lukkede mgderum i forskellige star-

relser.

Kontormiljg Pauseomrade

Mgde- og videndeling
Nggleord: Private / sma kontorer Nggleord: Pausefaciliteter skal Nggleord: sma mgderum, klassiske
(1-2 pers..), fokusrum, godt lys. kunne bruges til mgder, lyst og mgderum, skaerm i alle mgderum,
indbydende, fleksibel indretning.
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Adminstrativ medarbejder

Brugerprofil

De administrative medarbejdere pa DTU's
institutter udggr en vaesentlig del af univer-
sitetets daglige drift og understgtter for-
skere, studerende og eksterne samarbejds-
partnere. Gruppen er kendetegnet ved en
bred vifte af ansvarsomrader og et netvaerk
pa tveers af afdelinger og institutter, Der er
en hgj grad af koordinering og samarbejde i
deres hverdag, og mgder fylder en stor del
af deres tid.

Generelt har gruppen en mere ligelig kans-
fordeling! sammenlignet med forsknings-
personalet, og har samtidig markant feerre
udleendinge?

De administrative medarbejdere foretraskker
at sidde i private kontorer (43%)3 eller delte
kontorer (40%)?. De delte kontorer fungerer
godt i forhold til at kunne sparre med hin-
anden og samtidig have god mulighed for
fordybelse. Her er det mere vaesenligt, at der
er god akustik og god plads, fremfor om man
sidder 4, 7 eller S sammen.

Interviewene peger p4, at behovene varierer
betydeligt afhaengigt af, hvilken rolle man
har, og hvilke gvrige faciliteter man sidder i
naerheden af. Medarbejdere med ledelses-
ansvar har et gget behov for dedikerede
mgdefaciliteter, da de har mange mgder og
medarbejdersamtaler. Generelt er der efter-

spgrgsel pa flere ad hoc-rum og uformelle
mgdesteder.

Uformelle mgdesteder og fzelles fro-
koststuer understgtter social interak-
tion og videndeling

De administrative medarbejdere seetter pris
pa at kunne spise frokost sammen, da det er
en vigtig del af at opbygge relationer til kol-
legaer og et socialt feellesskab. Derudover
efterspgrges en hgjere grad af ad hoc-rum
og uformelle mgdesteder og pauserum, som
er lyse og luftige, og som kan understgtte
bade det sociale og den faglige videndeling,

Eftersporgsel pa flere og differentie-
rede mgdelokaler

Mange af de administrative medarbejdere
star for booking af mgdelokaler til hele
instituttet. De oplever seerligt et stort behov
for flere m@delokaler i forskellige starrelser.
Der er bade behov for mgdelokaler til 6-8
personer taet pa arbejdspladserne og starre
lokaler, der kan rumme op til 50-70 personer
til institutmader og ugentlige ph.d.-forsvar.

| forbindelse med ph.d.-farsvar vil det veere
optimalt at have et kakken eller feellesrum

i forbindelse med mgderummet, sa der er
plads til bade det sociale og til selve forsva-
ret.

Parametre, som er s=rligt vigtige for adm. medarbejdere, i prioriteret reekkefglge:

L2

Samarbejde
& moeder

900

Feellesskab

) 4

m }

Individuel
fordybelse

De administrative medarbejdere arbejder
tet sammen i teams. Naerhed til kol-
legaer er essentielt i forhold til lsbende
sparring og koordinering.

Det sociale miljg er vigtigt for de admi-
nistrative medarbejdere. De udtrykker
ognske om flere og mere indbydende
uformelle mgdesteder og pauserum.

De administrative medarbejdere udtryk-
ker i szerlig hgj grad gnske om et inspi-
rerende arbejdsmiljg med fokus pa for-
skellige sanseindtryk, gode lysforhold,
farver, planter og naturlige materialer.

Selvom det administrative arbejde ofte
har meget samarbejde og koordinering,
er der ogsa et stort behov for ro og ad-
gang til fokusrum, hvor man kan arbejde
uforstyrret pa opgaver.

1. DTU's Diversitets arsrapport 2023. Det fremgar ikke, hvor mange
studerende der har en anden kgnsidentitet end mand eller kvinde.
2. DTU kernekampus Kultur- og identitetsanalyse 2024

3. DTU B226 - Office Building Working Environment Survey
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Rumlige behov og preferencer
Med og uden ledelsesansvar;

Med ledelsesansvar; e Mgderum (4-6 pers.)

e Enkeltpersonskontor med mgdebord til e Frokostomrader, hvor man ogsa kan
2-4 pers, holde mgder

e Deltkontor (2-3 pers.) e Mgderum til fx PhD-forsvar og institut-

e Smamgde-/ad hoc-rum (2-4 pers) mgder (50-70 pers.). Disse kan ogsa

ligge i andre bygninger
Uden ledelsesansvar: e Hyggeligt omrader med blgde mgbler til
e Kontormiljg med op til 9 personer. uformelle mgder

Przeferencer for rum og interigr

Fotoreferencer udvalgt af de administrative medarbejdere viser en preeference for mindre kon-
torer og klassiske mgderum, suppleret af sma telefonrum og sociale pauseomrader med blgde
mgbler.

Kontormiljg Pauseomrade Mgde- og videndeling

Nggleord: Sma fokusrum, tele- Nggleord: Blgde mgbler, uformel Nggleord: Stgrre mgderum (40-60

fonrum, planter, varm belysning, arbejdsplads, sterre frokostomra-  pers..), klassiske mgderum, fleksible
mindre kontorer (2-4 pers.), diffe-  der, naturlige materialer, planter, mgbler, differentierede interigrer til
rentieret interigr, bl@de mabler. indbydende. uformelle mader.
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Visionsprogram

Anbefalinger

DTU Bygning 226 / Det gode kontorarbejdsmilje for forskere / 04. april 2025

Indledning

P4 baggrund af behovsanalysen praesente-
res fire centrale anbefalinger. Hver anbefa-
ling udgar et tema, som er konkretiseret med
succeskriterier, langsigtede mal og en raekke
anbefalede indsatser.

Anbefalingerne skal veere med til at sikre,
at DTU's strategiske mal for campus og
brugerbehovene danner grundlag for be-
slutninger allerede fra projektets tidlige
faser. Anbefalingerne er udformet med en
helhedsorienteret tilgang. Dette er gjort for
at understatte social veerdiskabelse pa alle
skalatrin og i alle dele af processen. Forma-
let er, at byggeriet skaber veerdi bade pa kort
og lang sigt. Det kraever gennemtaenkte og
funktionelle lgsninger, der balancerer fleksi-
bilitet, konkrete behov og hgj brugeroplevet
kvalitet.

Indsatserne giver forslag til, hvilke tiltag der
kan bidrage til at skabe en balance mellem
det individuelle og det fzelles, for at adres-
sere dilemmaerne.

Anbefalinger

©0 006

Plads til fordybelse

Mulighed for formel og
uformel videndeling

Et samlet designkoncept
for et forskningsmiljg i
verdensklasse

Fokus pa brugeroplevet
kvalitet

Anbefalinger



Forskere har en hgj grad af fokuseret arbejde. Derfor er der behov for at skabe kontormiljger,
som understgtter dyb koncentration ved at reducere stgj og forstyrrelser. Derudover bgr desig-
net understgtte neurodivergente medarbejdere ved at tilbyde lav-stimuli omrader, differentie-
rede arbejdsomrader, og imgdekommer forskellige behov for skaarmning.

Formalet er at gge bade produktivitet og trivsel, samt mindske behovet for at arbejde hjiemme-
fra, nar man skal koncentrere sig.

Succeskriterier Langsigtede mal og fordele
e feerre oplever stgj som en vaesentlig e Flere oplever at veere tilfredse med at
forstyrrelse, sidde i kontorer og miljger sammen med
andre, hvilket understgtter feellesskab
e Andelen af arbejdsdage pa campus og videndeling.

stiger, fremfor hjemmearbejdsdage.
e Faerre forstyrrelser understgtter kon-

»  Kontorkonceptet ggr at man kan for- centration og hgjere produktivitet.
dybe sig uden at have brug for et en-
keltpersons kontor. e Forbedrede fysiske rammer gger trivsel

og tilknytningen for medarbejdere,
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Indsatser

Akustiske forbedringer

Efterklangstid skal som minimum fglge DGNB Guld og Hjerte
med en efterklagstid pa 0,6 sekunder i kontorer (1-4), mgde-
rum og kantiner/faellesrum. For flerpersonskontorer (kontor-
miljger) gaelder aekvivalent absorptionsareal A ime i mgbleret
tilstand > 1,1 x gulvareal. Dette bar i flerpersonskontorer med
flere end 9 personer gges til A > 1,2 x gulvarealet.
Luftlydisolation skal som minimum fglge det hgjest angivet

i DGNB Guld og Hjerte med en opmazrksomhed pa at mange
sma mgderum og enkeltpersonskontorer bruges til fortrolige
samtaler, Herudover bgr luftlydisolation mellem kontorer og
omrader hvor der kan forekomme stgj, gges til samme niveau
som for ‘mgderum med normalt behov”.

Flere ad hoc- og sma mgderum taet pa arbejdspladserne

Sma mgdelokaler og ad hoc-rum taet ved kontorpladser, fx:
XXS fokus-/telefonrum (1-2p)

XS mgderum (2-4p)

S mgderum (4-6p)

Funktionel disponering af bygningen

Inddel omrader, sa stille arbejdsomrader placeres vaek fra
stajkilder (f.eks. trapper, toiletter, printerrum, kakkener).
Planlaeg flowet, sa gennemgang gennem kontormiljger mini-
meres,

Differentier omraderne i forhold til rumstarrelser og interigr, sa
forskellige behov kan imgdekommes.

Malrettede interigrigsninger

Integrer akustikskaerme for auditiv og visuel afskaermning
mellem arbejdspladser.

Etabler afskeermede omrader i faellesomrader, hvor det er
muligt at samles i mindre grupper.



Forskere deler viden pa mange mader - bade formelt og uformelt. Den formelle videndeling
foregdr typisk til planlagte mader, konferencer og seminarer, mens den uformelle videndeling
opstar ved kaffemaskinen, i frokostpauser, eller til sociale arrangementer. Der er derfor behov
for rumligheder, som kan understgtte bade de uformelle snakke, formelle mader, sociale aktivi-
teter og deling af fortrolig viden.

Udstilling af forskningsresultater kan vaere med til at understgtte videndeling og generel stolt-
hed over at veere en del af DTU. Dette kan tilsammen underbygge, at B226 bliver et centralt
knudepunkt, en hubi 2. kvadrant hvor de faelles faciliteter understgtter malet om tvaerfaglig
videndelig.

Formalet er at fremme DTU's kultur for videndeling, der bade styrker det interne samarbejde

i forskergrupperne og gger den tveerfaglige videndeling, samt synliggar den forskning, der
finder sted - i trad med strategien for det integrerende campus. Dette kan samtidig bidrage til
gget trivsel og arbejdsgleede ved at skabe steerke faglige faellesskaber.

Succeskriterier Langsigtede mal og fordele

videndele pa tvaers af forskningsgrup-
per og institutter.

Flere udtrykker tilfredshed med mgde-
faciliteterne.

Forskningsresultater bliver mere synlige
som inspiration for bdde interne og
besggende.

e Flere oplever at det bliver lettere at e \ed at designe B226 som en aktiv

"hub” for flere institutter, hvor det er
let at mades, skabes der en platform
for gget videndelig og samarbejde, som
kan fare til flere tveerfaglige projekter.

Synlige forskningsresultater styrker
DTU's profil som et undervisningsmilj@ i
verdensklasse og gger stoltheden over
at veere en del af universitetet.
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Indsatser

Plads til forskellige typer af videndeling

Ad hoc-rum og mgderum teet pa arbejdspladserne suppleres
af centralt placerede mgderum til formel videndeling. Mgde-
rum kan med fordel placeres i forbindelse med tekakkener, sa
rummene kan bruges fleksibelt, eller i stueetagen, s de kan
bruges til bade undervisning og mader.

Etabler uformelle mgdesteder, som kan bruges til bade vi-
dendeling og pauser, bade indendgrs og udendgrs langs med
bygningen. Det er vigtigt at de uformelle mgdesteder inden-
dars er skeermede og indrettet til mindre grupper.

Faellesskab og sociale mgdesteder

Planlzeg flowet og funktionerne i bygningen med fokus pa at
bygningen bliver et centralt, synligt knudepunkt, der fungerer
som naturligt mgdested for 2. kvadrant.

Etabler dedikerede tekgkkener med god kaffe og pauseomra-
der, som giver mulighed for at samles bade i stgrre og mindre
grupper. Placering ved siden af et mgdelokale giver fleksibili-
tet og mulighed for dobbeltprogrammering.

Synligggarelse af forskning

Design udstillingsomrader til posters og prototyper, der er
lette for forskningsgrupperne eller institutterne selv at ind-
tage og opdatere, og placer dem pa synlige steder.



Et helhedsorienteret designkoncept, hvor landskab, arkitektur og interigr spiller sammen og
skaber et forskningsmiljg, som udstraler dedikation og professionalisme, er vaesentligt for at
understgtte tilknytningen og ggre, at man har lyst til at invitere samarbejdspartnere pa besgg.
Bygningen bar give et sammenhangende og imponerende indtryk gennem bygningens kvali-
tet og luftighed, som signalerer, at DTU er et forskningsmilj@ i verdensklasse.

Biofilt design og granne uderum, der flyder med ind i bygningen, understgtter bade trivsel og
sundhed og danner forbindelse mellem inde og ude. Dette taler ind i strategien omkring det
integrerende campus, hvor aktive, grgnne uderum og gode forbindelser mellem inde og ude og
pa tveers af campus, er med til at gare det til et attraktivt sted at vaere.

Formalet er at skabe et arbejdsmiljg, som fremmer bade trivsel og sundhed, er med til at under-
stgtte tilknytningen blandt brugerne og gare B2 26 til et inspirerende sted at arbejde.

Succeskriterier

e Flere udtrykker, at de trives pa deres
arbejdsplads.

e Flere giver udtryk for, at arbejdsmiljget
afspejler deres professionalisme, og at
de fysiske rammer sender et klart signal
om et universitet pa eliteniveau.

Langsigtede mal og fordele

Grgnne uderum, biofilt design, samt
kvalitet og luftighed i designet, frem-
mer en sund og inspirerende arbejds-
miljg, der understgtter bade fysisk og
mental trivsel.

Et forskningsmiljg som udtrykker pro-
fessionalisme er med til at tiltraekke og
bibeholde medarbejdere, studerende og
samarbejdspartnere, samt gge tilknyt-
ningen for de nuveerende,
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Indsatser

Kvalitet og luftighed

Arbejd med en designtilgang som udtrykker professionalisme
gennem kvaliteten af bade interigr, materialer og lgsninger,
samt en luftighed i bygningens udformning. Luftighed handler
her om at skabe abne, lyse og rummelige omgivelser med god
adgang til dagslys og visuelle forbindelser mellem rum og
funktioner.

Biofilt design og granne uderum

Arbejd med en designtilgang inspireret af naturen ved at
integrere rolige farvere, en hgj grad af dagslys, differentieret
kunstig belysning, naturmaterialer og taktile overflader, der
skaber en helhed og samhgrighed til det omkringliggende
campusmilja.

Etabler rolige, granne uderum til ophold, gerne i tilkknytning til
feellesarealer og tekakkener.

Integrer planter bade i fzelles- og arbejdsomrader.

Skab mulighed for udkig til campusliv og udsigt til rolige,
grgnne omrader.

Skab rammen omkring identitet og personligggrelse

Skab en grundramme, som giver plads til at tilfgre identitet
pa forskellige mader - fx udstilling af forskning i feellesarealer
eller tilfgjelse af personlige elementer ved arbejdspladsen,
sasom billeder, planter, udstyr, bgger.

Designkoncept for interigr

Udarbejd et designkoncept for bygningens interigr, som ligger
i forleengelse af konceptet for bygningen og arbejder videre
med temaerne omkring videndeling, diversitet og et forsk-
ningsmiljg i verdensklasse.



For at kunne skabe et generisk kontorhus, som kan bruges af forskellige institutter og forsk-
ningsgrupper i 2. kvadrant, er det ngdvendigt at tage udgangspunkt i de generiske behov iden-
tificeret for hver af de fire brugergrupper. Indarbejdelse af principperne fra universelt design
bidrager til en bygning med gje for diversitet og tilgeengelighed.

For at sikre, at bygningen lever op til brugernes behov over tid, bar en repraesentativ bruger-
gruppe inddrages gennem alle byggeriets faser, samt ved ibrugtagningen og i evaluering af
byggeriet. Gruppen vil bidrage til at kvalificere Igsninger og forslag, sa designet styrker den
ngdvendige funktionalitet og fleksibilitet.

En god ibrugtagningsstrategi skaber en smidig overgang, idet forandringsprocessen igangsat-
tes inden indflytning. Det kan fx hjeelpe brugerne til at afklare, hvordan man deler faellesfacili-
teter eller bruger nye rumtyper.

Evaluering efter ibrugtagningen gar det muligt at tilpasse rammerne eller lave opfglgende
vejledning i brugen af faciliteterne for at sikre et velfungerende arbejdsmiljg. Samtidig er det
en vigtig kilde til laering, hvor erfaringer kan bruges til fremtidige projekter.

Succeskriterier Langsigtede mal og fordele

e Brugerne udtrykker, at de fgler sig e Brugerinddragelse er med til at sikre
hart i designudviklingen og oplever et at bygningen understgtter brugernes
ejerskab til projektet, eksempelvis ved behov.
gennemgaende brugergrupper

e Indarbejdelse af principperne fra univer-
selt design er med til at sikre, at bygnin-
gen tilgodeser seerlige behov.

e Stgrstedelen af brugerne oplever, at
bygningen og indretningen imgdekom-
mer deres behov i evalueringer udfart
efter indflytning. e Bygningen imgdekommer brugernes

behov over lang tid, hvilket reducerer
behovet for fremtidige ombygninger.
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Indsatser

Brugerinddragelse

Anvend en iterativ designproces, hvor brugere engageres
bade i de tidlige konceptfaser og i efterfalgende faser, for at
kvalificere de faktiske lgsninger og prioriteringer.

Gennemfar evaluering efter ibrugtagning for at identificere
eventuelle uoverensstemmelser mellem design og faktisk
anvendelse, sa der kan laves justeringer og vidensindsamles
til fremtidige projekter.

Universelt Design

Ggr det let og intuitivt at finde rundt ved at sikre en logisk
disponering samt tydelig wayfinding og skiltning.

Skab differentierede rum og miljger, sa arbejdsmiljget kan
tilpasses individuelle behov.

Tilbyd nem og ligeveaerdig adgang for medarbejdere med fysi-
ske funktionsnedsaettelser, og etabler overdeekkede forbin-
delser mellem bygninger.

Giv mulighed for indgang udenom hovedindgangen for dem,
der gnsker faerre sansestimuli,

Social commissioning-proces

Fasthold en social commissioning-proces, som bidrager til den
sociale veerdiskabelse gennem kontinuerlig brugerkvalificering
samt understgttelse af forandring og forankring.



Visionsprogram

Arkitektoniske typologier
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Vidensrummet

Det gode

EI arbejdsmiljg

Udstillingen

Indledning

De arkitektoniske typologier er baseret pa behovsanalysen og belyser forskellige rumlige kvaliteter,
der skal veere til stede for at skabe et godt kontorarbejdsmiljg for forskere.

Typologierne kan komme til udtryk i forskellige skalaer som enkeltstaende rum eller omrader og i
sammenspil med andre typologier.

De arkitektoniske typologier kan imgdekommes pa flere stadier fra individ til faellesskab, som en
made at adressere dilemmaerne. For eksempel kan udstillingen bade udfoldes ved den individuelle
arbejdsplads, i faellesarealer nzer de enkelte forskningsgrupper, eller i ankomstomradet for hele hu-
set. Det er en forudsatning for det gode kontorarbejdsmiljg i B2 26, at alle typologierne er til stede
bygningen.

Typologierne er:

Hulen - Fokus, fortrolighed og tilbagetraekning.
Vidensrummet - Samtale, diskussion og videndeling.
Caféen - Fzellesskab, pause og socialisering.

Haven - Grgnne elementer, trivsel og sundhed.
Udstillingen - Inspiration, identitet og tilhgrsforhold.

Arkitektoniske typologier




Hulen

Hulen er en forlaengelse af arbejdspladsen og tilbyder et afskaermet rum til dyb kancentration,
refleksion og restitution - bade alene og i grupper. Den understgtter fokuseret arbejde, fortro-
lige samtaler, onlinemgder, telefonsamtaler og behovet for tilbagetraekning. Hulerne placeres
strategisk naer arbejdspladsen og faellesarealer, hvor de er lette at finde og tilga. Behovet for
huler er stgrre ved delte arbejdsmiljger og mindre ved enkeltpersons- og delte kontorer.

Synergier og narheder til andre typologier:
© Vidensrummet - Mulighed fortrolige samtaler og telefonrum.

© Haven - Etinspirerende element til fordybelses- og tankeprocessen.
@ Caféen - Mulighed for tilbagetraekning og restitution.
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Mindre indsats

Fritstdende telefon- og mindre
mgdebokse, strategisk placeret i
forlaengelse af kontormiljget for
nem adgang og fleksibel brug.

Opmaerksomhedspunkter

e Placering bade i kontormiljger og
/ eller pa gangarealer til deling.
 Antal justeres efter starrelsen pd
kontormiljget / antal arbedspladser.

* Akustisk afskarmning.

1
I
1
1
I
1
1
1
1
I
1
1
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Stgrre indsats

Aflukkede rum med varierede
udtryk og funktioner, designet til
at imgdekomme forskellige behov
og arbejdsformer.

Opmarksomhedspunkter

e Kan deles pa tveer af to konto-
rer eller en hel etage.

¢ Mulighed for at sidde alene, i
par eller op til 4 personer, Sta-
ende, liggende eller siddende.

- J




Vidensrummet Q

Vidensrummet skal aktivt understgtte videndeling blandt forskergrupper gennem en kombi-
nation af formelle og uformelle miljger. De formelle miljger udggres af almindelige maderum i
flere starrelser og med forskellige indretninger. De uformelle vidensrum bestar af afskaermede
siddenicher eller opholdsmuligheder i forbindelse med dbne omrader, sdsom faellesrum, ankom-
stomrade, caféen eller haven.

Synergier og narheder til andre typologier:

@ Caféen - En naturlig overgang fra den sociale til den professionelle snak.
@ Udstillingen - Kan understgtte spontan videndeling og snak om forskningsresultater.
(@ Haven - Enrolig atmosfaere, med granne elementer som afskeermning.
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Mindre indsats

Et kompakt og fleksibelt rum til
diskussion, feedback og brainstor-
ming. Ikke alle rum kan bookes,
for ogsa at understgtte spontan
videndeling.

Opmarksomhedspunkter
» Formelt med borde og stole eller
uformelt med blgde mabler.
* Kan differentieres i farver, belys-

ning og udtryk. j

4 )

Starre indsats

Et afskeermet faellesomrade med
mulighed for at mgdes i mindre
grupper. Stedet understgtter
samtaler og uformelle mgder
internt og pa tvaers af institutter
og forskningsomrader.

Opmarksomhedspunkter

» Kan ligge i forbindelse med et
mgdelokale eller café.

* Stgrre variation af inventar og

Kopholdsmuligheder. J




Caféen

4 )

Mindre indsats

En mindre café med bade sidde-
og stapladser, der fleksibelt kan
udvides til et starre made- eller
konferencelokale.

Caféerne placeres som sociale mgdesteder pa tvaers af bygningen for at fremme fzellesskaber
og tvaerfaglig videndeling i et uformelt og indbydende miljg. De designes med varierede op-
holdsmuligheder, der nudger til interaktion - fra afskaermede kroge til abne loungeomrader og
plads til uformelle mgder. Et centralt café-omrade placeres strategisk i bygningen, saledes at
forskerne opfardres til at mgdes pa tveers. Et caféomrade i stueetagen kan understgtte inter-
aktion mellem forskere og studerende.

Opmarksomhedspunkter

* Skal bade indeholde blgde og
harde sidde muligheder.

* Opdelt vha. foldevaeg eller starre
glaspartier.

Synergier og narheder til andre typologier:

@ Udstillingen - Teet pa de store rumligheder, hvor feellesskabet dyrkes. R
© Vidensrummet - En naturlig overgang fra den sociale til den professionelle snak. o N\ J
@ Haven - Kaffepausen i tilknytning til den "grgnne” pause.

~

Starre indsats
Et rummeligt omrade til fael-

lesspisning og preesentationer,
indrettet med en variation af
sidde- og opholdspladser for
fleksibelt brug.

Opmarksomhedspunkter

e (aféen som centralt samlings-
rum for forskellige brugere.

* Stgrre variation af inventar og
opholdsmuligheder.

* Ingen stgj mod kontormiljger.

Referencefoto L _ ‘ _, i k | u-;‘ ‘ ¥ § K j
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Haven

Haven fungerer som et vigtigt rum for ro, pauser og refleksion og bidrager til mentalt velveaere,

Den kan placeres bade inde og ude - i cirkulationsarealer, som integrerede plantevaegge, eller
som grgnne opholdszoner ved cafeen, pa terrasser og i udeomrader.

Landskabet omkring bygningen skaber sammenhaeng mellem bygningens indre og ydre 0g
binder omradet harmonisk sammen. Udsyn til naturen og grenne elementer indendars styrker
forbindelsen til omgivelserne og bidrager til et sundt, inspirerende kontorarbejdsmilja.

Synergier og narheder til andre typologier:
© Caféen - Enlille gron oase, som understgtter pausen og skaber en rolig atmosfaere.

(© Vidensrummet - Et roligt og afskeermende element.
@ Udstillingen - Et rum til refleksion, hvor ro og store tanker kan mades.
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Mindre indsats

Enlille oase i det starre faellesom-
rade eller sma grgnne hotspots
spredt rundt i bygningen, der
skaber ro og inspiration.,

Opmarksomhedspunkter

* Kan sta alene eller veere integre-
retifastinventar.

e Klare aftaler om ansvar og
vedligeholdelse.

NS J

~

Stgrre indsats

Et arkitektonisk grant element,

der flyder gennem bygningens

cirkulationsarealer og skaber en
sammenhangende og levende

atmosfeere,

Opmarksomhedspunkter

¢ Skal integreres i bygningens
arkitektur.

* Kan veere et tydeligt "mel-
lemrum” fra arbejde- til feelles-
omrader.

NS J




Udstillingen

~

Mindre indsats

En afgraenset del af et starre feel-
lesomrade, som en naturlig ramme
for samling og dialog om forskning
0g igangvaerende projekter.

Udstillingen understgtter DTU's kultur for videndeling og adresserer dilemmaet omkring den
individuelle versus den fzelles identitet. Ved at udstille forskningen i synlige og aktive omrader
- for eksempel ved hovedindgangen og i faellesomrader, hvor mange mades - er det nemmere
at videndele bade internt og pa tveers af institutter. Udstilling af forskningsresultater styrker
ogsa brugernes tilhgrsforhold ved at anerkende og synliggare deres arbejde. Dette skaber
motivation og en fglelse af at vaere en del af et forskningsmilj@ i verdensklasse.
Opmarksomhedspunkter

* Skal rammessaettes, sa det er let
for brugerne at indtage.

¢ Kan fremhaeves vha. bade ana-
loge og digitale Igsninger.

N J

Synergier og narheder til andre typologier:

@ Caféen - Udstillingen placeres centralt, hvor man kan snakke om forskningsresultaterne.
(© Vidensrummet - Udstillingen placeres centralt naer mgderum, hvor mange kommer forbi,
@© Haven - Kombination af planter og udstilling, som skaber en seerlig og rolig atmosfeere.

~

(Starre indsats

En udstillingsplatform i eksempel-
vis ankomstomradet, der inviterer
besggende og faste brugere til at
udforske, blive nysgerrige og finde
inspiration.

Referencefoto.

Opmarksomhedspunkter

* Kreever en starre grad af
kuratering.

* Skalihgjere grad integreres i
bygningsdesignet.

N J
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